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Draga Roxana,

Comisia in care vom lucra Tmpreund va fi chemata sa facad alegeri care ne vor modela
continentul si Uniunea pentru mai multi ani si decenii. Intr-o perioadd de mare instabilitate
la nivel mondial si de asteptari mari din partea europenilor, trebuie sa ne asumam aceasta
responsabilitate. Trebuie sa obtinem rezultate si sa conducem prin exempluy,
colaborand Tndeaproape cu cetatenii si regiunile Europei, dar si cu parlamentele, guvernele
si institutiile care 1i deservesc.

Acesta este spiritul orientdrilor politice pe care le-am prezentat Parlamentului European in
iulie 2024 - planul nostru comun pentru fortd si unitate europeana. Acesta se axeazd pe
garantarea securitatii noastre in toate aspectele ei intr-o lume tot mai periculoasa si mai
turbulentd, pe sprijinirea oamenilor si a cetatenilor prin consolidarea prosperitatii noastre,
a economiei noastre sociale de piatd, a tranzitiei verzi si a celei digitale si pe mentinerea
calitatii unice a vietii noastre. Ne vom intari democratia, ne vom mobiliza n jurul valorilor
noastre si ne vom asigura ca suntem mai puternici pe plan intern. Vom colabora cu
partenerii nostri si ne vom afirma mai bine interesele Tn Tntreaga lume.



Impreuna, vom raspunde preocupdrilor si asteptarilor reale si legitime pe care europenii le-
au exprimat la ultimele alegeri. Vom fi mai aproape de cetateni si de intreprinderi acolo
unde conteaza cu adevarat, cu sprijin practic si investitii sustinute. Ne vom stradui sa
acceleram lucrurile si sa le simplificim Tn Europa, in modul in care actionam - si i
modul Tn care interactionam cu oamenii. Si vom actiona Tn directia unitatii europene cu
fiecare ocazie, incepand din interiorul colegiului nostru.

Sunt convinsa ca experienta, motivatia si angajamentul tdu european vor constitui o parte
esentiald a acestei echipe. Scrisoarea de fatd prezintd asteptdrile mele in ceea ce priveste
activitatea noastra colectiva, precum si misiunea ta.

O noua Comisie, o noua abordare

Prioritatile pe care le-am stabilit Tn orientarile politice nu sunt domenii de activitate
independente, ci sunt toate conectate si se vor influenta unele pe altele. Acelasi lucru va fi
valabil si pentru activitatea colegiului Tn ansamblul lui si pentru fiecare dintre membrii sai
care trebuie sa lucreze Tmpreund intr-un spirit de colegialitate. Ma astept ca fiecare
membru al colegiului sa Tsi asume pe deplin ceea ce s-a convenit.

Membrii colegiului sunt egali ntre ei si toti membri colegiului vor avea o
responsabilitate egala de a obtine rezultate in domeniile noastre prioritare. Avand n
vedere cele de mai sus, ma astept la cooperare la toate nivelurile, iar, din partea ta, sa iti
asumi un rol activ Tn cadrul tuturor prioritatilor si sa facilitezi accesul la serviciile tale
atunci cand responsabilitatile altor comisari impun acest lucru.

Vei colabora cu mine si cu comisarul pentru buget, lupta antifrauda si administratie publica
pentru un buget pe termen lung mai simplu, mai bine orientat si mai reactiv, care
sa reflecte prioritdtile strategice europene si ambitia noastrd de a fi o Comisie orientata
spre investitii.

Avand n vedere caracterul transformator al urmdtorului buget pe termen lung si pentru a
ne adapta la o abordare moderna si la noile noastre prioritati in materie de cheltuieli, voi
revizui structura colegiului si misiunile fiecarui membru al colegiului.

As dori, de asemenea, ca toti membrii sa joace un rol activ in a sprijini tarile candidate
sa se pregdteasca pentru aderarea la Uniunea noastra, fiecare Tn domeniul sau
respectiv de politica. Contez pe tine in ceea ce priveste examinarea politicii premergdtoare
extinderii si in ceea ce priveste agenda noastra extinsa si ambitioasa de reforma.

Ma astept ca toti sd contribuiti la realizarea obiectivelor noastre climatice convenite, n
special a celor stabilite pentru 2030 si a obiectivului de neutralitate climaticd pana in
2050.

Pe masura ce ne apropiem de 2030, fiecare membru al colegiului se va asigura de
atingerea tintelor si de Tndeplinirea obiectivelor UE definite pentru anul respectiv, precum si
a obiectivelor de dezvoltare durabild ale Organizatiei Natiunilor Unite in cadrul



domeniilor sale de politica. Colegiul, in ansamblul sau, va fi responsabil de implementarea
globala a acestor obiective.

Pe langd ceea ce este enumerat Tn misiunea ta personald de mai jos, as dori ca toti
membrii colegiului sa se bazeze pe rapoarte recente sau viitoare. Printre acestea se
privind sporirea gradului de pregdtire si disponibilitate Th materie civila si de apdrare n
Europa, raportul Tntocmit n urma dialogului strategic privind viitorul agriculturii Tn
UE, precum si raportul Letta privind viitorul pietei unice.

Sd lucram impreund pentru Europa, sd lucrdm mai aproape de europeni

Pentru a ne asigura ca avem fincrederea europenilor, vreau, de asemenea, ca, In ceea ce
priveste deschiderea, transparenta si reprezentarea, colegiul sa fie un exemplu.

In primul rand, aceastd Comisie Tsi va consolida relatia cu institutiile UE. Ma astept
ca toti comisarii sa fie prezenti in Parlamentul European, atat in dezbaterile in plen, cat si
in reuniunile comisiilor si in triloguri. Totodatd, ma astept ca toti comisarii sa colaboreze cu
statele membre si sa participe la formatiunile relevante ale Consiliului. Acest lucru este
esential pentru a garanta asumarea responsabilitatii si pentru o mai bund comunicare a
activitatii si a planificarii noastre.

Te voi solicita sa organizezi un dialog structurat cu comisia parlamentara
corespunzatoare portofoliului tdu pentru a trasa o cale de urmat pentru eventualele
rezolutii formulate Tn temeiul articolului 225 adoptate de Parlament si prin care se solicita
propuneri legislative. Acest lucru va face parte din activitatea noastrd de asigurare a
transparentei si a circulatiei informatiilor intre Comisie, Parlament si Consiliu, in
special Tnainte de evenimentele majore si n etapele-cheie ale negocierilor internationale.

In al doilea rand, aceastd Comisie va fi mai prezentd pe teren, mai des si Tn mai
multe regiuni. As dori sa vizitezi periodic statele membre. Te Tncurajez sa mergi la nivel
local, sa vizitezi locuri si sa te intalnesti cu europeni din intreaga Uniune, inclusiv din orase,
zone rurale si slab populate. Reteaua noastra de reprezentante te va sprijini Tn acest sens.
Trebuie sa te intalnesti cu reprezentanti de la nivel regional sau local, bazandu-te n
special pe reteaua noastra de consilieri locali ai UE, si sa oferi mai multa vizibilitate
proiectelor UE care aduc schimbadri in viata concreta a oamenilor. Atunci cand colaborezi
cu partenerii nostri internationali, vei fi sprijinitd si de reteaua noastrd de delegatii ale UE
din Tntreaga lume.

As vrea sa comunici activ cu privire la actiunile si deciziile Comisiei si sa explici beneficiile
si oportunitdtile care decurg din activitatea noastra. De asemenea, trebuie sa contribui la
combaterea dezinformarii, in special prin furnizarea de informatii clare si exacte Tn orice
moment.

In al treilea rand, aceastda Comisie va incepe o noud erd de dialog cu cetatenii si cu
pdrtile interesate. Trebuie sa organizezi o prima editie a dialogurilor anuale Tn materie



de politici pentru tineret in primele 100 de zile, astfel incat tinerii sa se poata face
auziti si sa va poata ajuta sa va modelati activitatea.

Acest lucru va face parte din efortul nostru de a integra participarea cetatenilor in
activitatea noastra. Ne vom baza pe Conferinta privind viitorul Europei pentru a insufla o
cultura veritabila si durabila a democratiei participative. Vom alege domeniile de
politica si propunerile pentru care recomanddrile venite din partea unui grup de dezbatere
al cetatenilor europeni ar avea cea mai mare valoare si vom da curs acelor propuneri.

In al patrulea rand, fiecare membru al colegiului trebuie si facd dovadd de un
angajament european real incontestabil si sa fie pe deplin independent in actiunile sale.
Ma astept din partea tuturor la respectarea deplind a tuturor normelor aplicabile Th materie
de integritate, impartialitate si eticd, incepand cu Codul de conduita. Te vei asigura ca
normele privind transparenta si reuniunile cu reprezentantii grupurilor de interese sunt pe
deplin respectate, inclusiv de catre personalul si serviciile tale. Ne vom consolida
sistemul de transparenta prin extinderea cerintelor din registrul de transparentd la toti
managerii.

In al cincilea rand, ne vom asigura cd Comisia devine mai reprezentativd pentru
populatia pe care o deservim. Am facut multe progrese in ceea ce priveste echilibrul de gen
la nivelul conducerii, dar, Tn mod clar, mai sunt multe de facut. Pentru a reflecta faptul ca
forta UE se afla in diversitate, cabinetul tau trebuie sd garanteze echilibrul de gen si
echilibrul geografic.

Desi Berlaymont va ramane sediul tdu principal, vei avea un birou si Tn cadrul directiei tale
generale si trebuie sa fii prezenta acolo cu regularitate pentru a colabora Tndeaproape
cu personalul si serviciile tale. Ne vom asigura cu totii ca Comisia este un loc de munca
favorabil incluziunii, respectuos si sigur.

Sd accelerdm lucrurile si sa le facern mai simple in Europa

Succesul acestei noi Comisii va fi evaluat Tn functie de capacitatea noastra de a atinge
tintele si de a indeplini obiectivele pe care le-am stabilit, Tn special in cadrul Pactului
verde european.

Tu vei fi responsabild de realizarea obiectivelor si a tintelor de politicd din cadrul
portofoliului tau. Pentru a realiza acest lucru, trebuie sa folosesti pe deplin toate
instrumentele de punere Tn aplicare si de asigurare a respectdrii legislatiei, inclusiv
procedurile de constatare a neindeplinirii obligatiilor.

Te vei asigura cd normele existente sunt adecvate scopului urmdrit si ca se concentreaza
pe reducerea sarcinilor administrative si pe simplificarea legislatiei. Trebuie sa contribui la
reducerea obligatiilor de raportare cu cel putin 25 %, iar pentru IMM-uri cu cel putin 35 %%.
Trebuie sa valorifici puterea instrumentelor digitale pentru a oferi solutii mai bune si mai
rapide. Trebuie sa ascultdm ce au de spus toate intreprinderile si partile interesate care
depun eforturi zi de zi pentru a respecta legislatia UE. Vei organiza cel putin doua



dialoguri privind punerea Tn aplicare pe an cu partile interesate, pentru a alinia
punerea in aplicare la realitatile de pe teren. Vei pregdti un raport anual cu progresele
inregistrate in ceea ce priveste punerea Tn aplicare si asigurarea respectarii
normelor pentru comisiile parlamentare si formatiunile Consiliului aferente portofoliului
tau.

De asemenea, iti va reveni sarcina sd testezi acquis-ul UE si sa prezinti propuneri pentru
a elimina orice suprapuneri si contradictii, asigurand in acelasi timp deplina compatibilitate
digitala si mentinerea unor standarde ridicate.

Noua legislatie trebuie sa garanteze ca normele noastre sunt mai simple, mai accesibile
pentru cetdteni si mai bine orientate. Vei garanta ca principiile proportionalitatii,
subsidiaritatii si unei mai bune legiferdri sunt respectate, inclusiv prin consultdri
ample, evaludri ale impactului, o examinare de cdtre Comitetul independent de control
normativ si un nou mecanism de verificare a impactului asupra IMM-urilor si al
competitivitatii. Propunerile trebuie sa se bazeze pe dovezi, iar Centrul Comun de
Cercetare, serviciul nostru stiintific intern, te poate sprijini Tn aceasta activitate.

Misiunea

As dori sa fti incredintez rolul de vicepresedintd executivd pentru drepturi
sociale si competente, locuri de munca de calitate si pregatire.

Vei fi responsabila de portofoliul pentru educatie si competente, locuri de munca de
calitate si drepturi sociale.

Drepturi sociale si competente, locuri de muncd de calitate si pregdtire

In calitate de vicepresedintd executiva, as dori sd coordonezi eforturile de consolidare a
capitalului uman al Europei, de la educatie si competente, la acumularea de cunostinte
si de experientd pe tot parcursul vietilor noastre, profitand de toate posibilitatile la
indemana, de la studii in straindtate la cultura si sport. Rolul tau va fi ca, Tn coordonare cu
ceilalti comisari, sa sprijini oamenii si sa consolidezi societatile noastre si modelul
nostru social.

Modul de viatd european este definit de protectiile si sansele pe care ni le ofera economia
noastra sociald de piata. Cum economia, industria si demografia evolueaza, trebuie sa ne
asiguram ca societatea noastra functioneaza in beneficiul tuturor. Modelul nostru social,
educatia, competentele si drepturile trebuie sa tina pasul cu schimbarile, astfel incat
nimeni sa nu fie ldasat in urmd Acest lucru este esential pentru prosperitatea si
productivitatea noastre globale, precum si pentru succesul dublei tranzitii verzi si digitale.



In colaborare cu ceilalti comisari, vei ghida lucrarile legate de Pilonul european al
drepturilor sociale si vei ajuta la abordarea problemei lacunelor Tn materie de
competente si a deficitului de forta de munca, care ne afecteaza productivitatea si
competitivitatea, astfel Thcat sa asigurdm consolidarea pilonului social al Europei si
sprijinirea oamenilor in domeniile Tn care au cea mai mare nevoie de sprijin. iti vei Tndrepta
atentia, de asemenea, asupra educatiei si formarii si asupra impactului si posibilitatilor
oferite de tehnologie si inovare in domeniul muncii.

Trebuie sa facem in asa fel Tncat sa ne reunificam societatile, prin educatie, prin sprijinirea
tinerilor si prin valorizarea aspectelor pe care le avem Tn comun. Acesta este scopul
eforturilor noastre continue de construire a unei Uniuni a egalitatii si de eliminare a
barierelor si a discrimindrii cu care se confrunta zilnic prea multi oameni. As dori sa
coordonezi aceste eforturi de creare a unei societdti si a unui model social mai echitabil, ca
sd ne asiguram cd Europa poate beneficia de talentul si de potentialul tuturor cetatenilor
sai.

In acest cadru, ar trebui s& ghidezi si eforturile de sprijinire a tinerilor si de asigurare a
echitatii intergenerationale. Trebuie sa le oferim tinerilor mai multa libertate si mai
multe responsabilitati Tn interiorul societdtilor si democratiilor noastre, in special prin
Erasmus+, prin dialogurile Th materie de politici pentru tineret si prin mai mult sprijin
pentru sandtatea mentala a copiilor si a tinerilor nostri. As dori sa Tti indrepti atentia si
inspre aspectele care definesc si alcdtuiesc modul european de viata, consolidand modelul
european in domeniul sportului sau promovand cultura, sectoarele creative si
patrimoniul.

Vei Tndruma, de asemenea, munca de instaurare a unei noi culturi a pregatirii pentru
situatii de criza, care sa ajute oamenii sa se adapteze la schimbari si |a riscurile existente
in societatile noastre, generate de pildd de crize sanitare sau de securitate sau de alte
amenintari la adresa economiei sau securitdtii noastre. Este nevoie si sa te asiguri ca
aceste eforturi sunt coordonate cu deciziile de politica orientate spre viitor si cu analizele
prospective strategice.

Pilonul european al drepturilor sociale

In cadrul responsabilitatilor legate de drepturile sociale si de locurile de munca, de
educatie si de formare, vei avea rolul de a te asigura ca economia noastra sociala de
piatd continua sd sustina transformarea industriilor noastre si finalizarea pietei unice,
furnizand locuri de munca de calitate, asigurand mai multa echitate si ridicandu-i pe cat
mai multi din saracie. Tn acelasi timp, trebuie s& ne asiguram cd economia noastra sociald
de piata ofera cu adevarat oportunitdti, stabilitate si bundstare pentru toti.

e As dori ca tu sa ghidezi eforturile care ne vor permite sa ne atingem obiectivele
sociale preconizate pentru 2030. Va trebui pentru aceasta sa definesti cadrul printr-
un nou Plan de actiune privind implementarea Pilonul european al drepturilor
sociale, care sa fie prezentat Tn 2025.



Tmpreund cu partenerii sociali, vei elabora o Foaie de parcurs privind locurile de
munca de calitate, care sa asigure o tranzitie justa pentru toti. Aceasta va
milita pentru salarii echitabile, standarde Tnalte de sanatate si securitate, conditii
bune de munca, oportunitati de formare si tranzitii profesionale echitabile pentru
angajati si pentru lucrdtorii independenti, in special prin recurgerea intr-o masura
mai mare la negocierile colective.

Pentru aceasta, as dori sa coordonezi angajamentul nostru reinnoit de consolidare a
dialogului social european Tn aceastd perioada de schimbari economice si sociale.
Tmpreund cu organizatiile sindicale si cu angajatorii europeni, vei prezenta, la
inceputul anului 2025, un nou Pact pentru dialogul social european.

Tn acest context, vei conduce lucrarile primei Strategii a UE pentru combaterea
sardciei, menite sa ajute oamenii sa aiba acces la protectiile si serviciile esentiale
de care au nevoie si sd abordeze cauzele profunde ale sdrdciei, contribuind totodata
la Planul european privind locuintele la preturi accesibile.

As dori sa fiti indrepti atentia si inspre impactul digitalizarii asupra pietei
muncii, in special printr-o initiativd privind gestionarea algoritmica si prin posibile
legi Tn domeniul inteligentei artificiale (IA) la locul de muncd, dupa consultarea
partenerilor sociali. Vei propune, de asemenea, introducerea n legislatie a
dreptului la deconectare.

Ar trebui sa fiti indrepti eforturile Thspre Tmbunatdtirea abordarii europene a
sanatatii si securitatii Tn domeniul profesional, pentru a asigura locuri de
munca mai sanatoase fizic si mental.

As dori sa te ocupi de crearea unui cadru mai coerent pentru abordarea
lung, inclusiv de facilitarea recunoasterii competentelor si calificdrilor, de sprijinirea
formadrii si a progresului profesional si de Tmbunatatirea conditiilor de munca.

As dori sa asiguri implementarea fondurilor europene care sustin drepturile sociale
si o tranzitie echitabila, Tn special printr-un Fond social european Plus consolidat.
Vei sprijini implementarea Fondului social pentru clima, pentru a-i ajuta pe cei in
situatie de saracie energetica sau Th materie de transport.

Vei consolida Garantia pentru copii pentru a preveni si a combate excluziunea
sociald prin educatie, Tngrijiri de sandtate si alte servicii publice esentiale.

As dori sa cauti modalitdti de a facilita Tn continuare mobilitatea fortei de
munca, asigurand n acelasi timp aplicarea corespunzdtoare a normelor cu sprijinul
unei Autoritati Europene a Muncii mai puternice. Te vei ocupa de modernizarea,
simplificarea si digitalizarea coordonarii securitatii sociale.



Vei sustine dezvoltarea economiei sociale, in special prin punerea n aplicare pe
deplin a Planului de actiune pentru economia sociald.

De asemenea, iti vei aduce contributia la Semestrul european din perspectiva
politicilor din domeniile social, educational si al muncii.

O uniune a competentelor

Vei avea raspunderea credrii si dezvoltdrii unei Uniuni a competentelor. Pentru aceasta,
ar trebui sa elaborezi o strategie globala, focalizata pe investitii, educatia adultilor si
invatare pe tot parcursul vietii, educatie si formare profesionald, mentinerea si
recunoasterea competentelor si consolidarea informatiilor privind competentele. Va
trebui sa te asiguri sa acest proiect este unul colectiv si incluziv, care aduce Tmpreuna
toate pdrtile interesate din domeniile public, al educatiei si al intreprinderilor.

Te vei ocupa de spatiul european al educatiei, pentru a crea o abordare comuna
a dezvoltarii competentelor si a mobilitatii, calitatii si incluzivitatii educationale.
Pentru toate acestea, vei folosi la maximum instrumentele care ne stau la
dispozitie, inclusiv consoliddnd Tn continuare Erasmus+.

Va trebui sa continui sa te ocupi de diploma europeana, ca proiect-far al
mobilitatii Tn scopul unei educatii de calitate. Ar trebui sa continui eforturile de
stimulare a utilizarii acestei posibilitati, precum si a programelor si parteneriatelor
academice pentru dezvoltarea competentelor, si sd sprijini aliantele dintre
universitatile europene.

Vei pregdti o Initiativa privind portabilitatea competentelor, pentru a ne
asigura cd competentele si calificdrile dobandite intr-o tard sunt recunoscute si n
celelalte tari. Aceasta Tnseamna si o extindere a eforturilor pentru recunoasterea
calificarilor.

Vei contribui la eforturile de creare de mijloace de migrare legald, care sa permita
atragerea de persoane cu competentele necesare pentru a raspunde nevoilor pietei
muncii din UE, Tncepand cu initiativa privind rezerva de talente.

Ar trebui sa elaborezi o Strategie europeana pentru educatie si formare
profesionala, inclusiv pentru a creste numarul de persoane cu o diploma EFP de
nivel secundar, incluzand uceniciile.

Vei elabora de asemenea un plan de actiune privind competentele de baza si
un plan strategic pentru educatia fn domeniul STIM, pentru a aborda doua
dintre lipsurile cele mai importante. Acestea trebuie completate de revizuirea
Planului de actiune pentru educatia digitald si de adoptarea unei foi de parcurs
privind viitorul educatiei si formarii digitale.



e Te vei baza pe Pactul pentru competente pentru a dezvolta parteneriate pe scara
larga pentru actualizarea competentelor si reconversia profesionala a si mai multor
lucratori din ecosistemele industriale cheie.

e As dori sa elaborezi o Agenda a profesorilor din UE, care sd ajute la
imbundtdtirea conditiilor de muncd, a formadrii si a perspectivelor de carierd a
profesorilor. In acest context, vei ciuta sa lansezi o aliani,:é a scolilor europene,
care sda Tncurajeze o mai mare cooperare si mobilitate transfrontaliere intre scolile
din Tntreaga Europa.

In toate aceste domenii, vei lucra sub indrumarea mea si vei fi sprijinitd de Directia
Generala Educatie, Tineret, Sport si Culturd, precum si de Directia Generala Ocuparea Fortei
de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune Tn munca ta legatd de competente, drepturi sociale,
locuri de munca si educatie.

Calea de urmat

Actiunile mentionate Tn prezenta scrisoare sunt cele care fti vor jalona munca. Pe mdsura
ce progresdm insa, va fi nevoie sa le completdm si sd le adaptam, iar Tn aceasta privinta
ma bazez pe ideile si pe expertiza ta. Pe langd reuniunile Colegiului si discutiile noastre
permanente, te voi invita la fiecare sase luni la o sedinta structuratd de raportare, pentru a
discuta progresele realizate si problemele apdrute in ndeplinirea misiunii tale.

Reflectand natura Tn continua evolutie a prioritatilor politice, Comisia trebuie sa ramana
flexibila Tn alocarea personalului acolo unde este cel mai necesar. Ma astept sd joci un rol
colegial Tn acest sens, colaborand cu serviciile pe care le coordonezi in identificarea de
posibilitati de eficientizare si contribuind la eforturile de reorganizare organizationala ale
Comisiei.

Avand in vedere amploarea provocarilor si multele chestiuni care asteaptd rezolvare,
trebuie sa fim pregatiti sa ne apucam de treaba Tnca din prima zi.

Astept cu interes sa colabordm Tndeaproape pentru Europa.

Cu deosebita consideratie,

Dr. Ursula von der Leyen, presedinta Comisiei Europene



