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Basta Jessika,

den kommission som vi kommer att samarbeta i ska gora val som kommer att forma var
kontinent och var union under flera ar och artionden framdver. | en tid av stor global
instabilitet och stora forvantningar fran de europeiska medborgarna maste vi leva upp till
detta ansvar. Vi maste leverera resultat och leda processen och samtidigt bedriva ett
ndra samarbete med Europas befolkning och regioner och de parlament, regeringar och
institutioner som tjanar dem.

Detta var andan i de politiska riktlinjer som jag lade fram for Europaparlamentet i juli
2024 - var gemensamma plan for Europas styrka och enighet. Fokus dr pa att garantera
var sdkerhet i alla avseenden i en farligare och mer turbulent varld, pa att stddja
medborgarna genom att starka vart valstand, var sociala marknadsekonomi och den
gréna och den digitala omstallningen och uppratthalla var unika livskvalitet. Vi kommer att
starka var demokrati, sluta upp kring vara varderingar och se till att vi ar starkare pa
hemmaplan. Vi kommer att samarbeta med vara partner och battre hdavda vara intressen
runt om i varlden.



Tillsammans kommer vi att agera med anledning av verkliga och berattigade farhagor och
forvantningar som de europeiska medborgarna uttryckte vid det senaste valet. Vi kommer
att arbeta narmare medborgare och féretag nar det verkligen ar viktigt, med praktiskt stod
och varaktiga investeringar. Vi kommer att strava efter att Europa ska fungera
snabbare och enklare vad galler vart satt att agera och vart satt att interagera med
medborgarna. Och vi kommer alltid att arbeta fér europeisk enighet, med bdérjan inom
kommissionskollegiet.

Jag ar overtygad om att din erfarenhet, din motivation och ditt europeiska engagemang
kommer att vara en viktig del av detta team. | denna uppdragsbeskrivning redogoér jag for
mina forvantningar pa vart gemensamma arbete och pa ditt uppdrag.

Ny kommission, ny strategi

De prioriteringar som jag har faststdllt i de politiska riktlinjerna ar inte fristaende
arbetsomraden. De ar alla sammankopplade och kommer att paverka varandra. Detsamma
kommer att galla for det arbete som utférs av kommissionskollegiet som helhet och for
var och en av dess ledamodter som ska samarbeta i en anda av kollegialitet. Jag
forvantar mig att varje ledamot tar fullt ansvar for vad som dverenskoms.

Alla ledaméter av kollegiet ar jamboérdiga och varje ledamot kommer att ha ett lika
stort ansvar for att forverkliga vara prioriteringar. Darfor forvantar jag mig samarbete pa
alla nivaer och att du lamnar ett aktivt bidrag till alla vara prioriteringar och ser till att dina
avdelningar bistar andra kommissionarers ansvarsomraden nar sa kravs.

Du kommer att samarbeta med mig och kommissiondren med ansvar for budget,
bedrageribekampning och offentlig forvaltning for en enklare, mer malinriktad och mer
flexibel langtidsbudget som aterspeglar EU:s strategiska prioriteringar och var ambition
att vara en investeringskommission.

Med tanke pa att ndsta langtidsbudget blir en forandringsbudget, och for att anpassa oss
till var moderna strategi och vara nya utgiftsprioriteringar, kommer jag att se dver
kollegiets struktur och varje ledamots uppdrag.

Jag skulle ocksa vilja att ni alla spelar en aktiv roll nar det gdller att hjalpa
kandidatlinderna att forbereda sig infér anslutningen till var union pa era
respektive politikomraden. Jag raknar med er nar det galler 6versynen av politiken fore
utvidgningen och var bredare ambitiosa reformagenda.

Jag forvantar mig att ni alla kommer att bidra till uppnaendet av vara éverenskomna
klimatmal, sarskilt de som faststallts for 2030 och klimatneutralitetsmalet for 2050.

Nar vi narmar oss 2030 ska varje ledamot av kollegiet se till att de EU-mal som faststallts
for det aret uppnas. Detsamma géller FN:s mal fér hallbar utveckling inom respektive



politikomraden. Kollegiet som helhet kommer att ansvara for det &vergripande
genomforandet av malen.

Utdver vad som anges i din uppdragsbeskrivning nedan skulle jag vilja att alla ledamdter
anvander sig av aktuella eller kommande rapporter. Detta gdller framforallt Draghi-
rapporten om den europeiska konkurrenskraftens framtid, Niinisto-rapporten om
forbattring av Europas civila och forsvarsmdssiga beredskap, rapporten fran den
strategiska dialogen om EU:s jordbruk i framtiden samt Letta-rapporten om den inre
marknadens framtid.

Arbeta tillsammans f6r Europa och arbeta ndrmare de europeiska medborgarna

For att sdkerstdlla EU-medborgarnas tillit och fortroende Vvill jag ocksa att
kommissionskollegiet ska vara ledande nar det galler 6ppenhet, insyn och representation.

For det forsta kommer den hdar kommissionen att stidrka sina forbindelser med EU-
institutionerna. Jag forvantar mig att alla kommissiondarer kommer att narvara i
Europaparlamentet, i saval plenardebatter som utskottssammantraden och trepartsmoten.
Likasa forvantar jag mig att alla kommissiondrer kommer att samarbeta med
medlemsstaterna och delta i relevanta radskonstellationer. Detta &ar avgorande for att
sakerstdlla ansvarsskyldighet och battre kommunikation om vart arbete och var planering.

Jag kommer att be er att anordna en strukturerad dialog med respektive
parlamentsutskott for att kartldgga hur man ska ga vidare med alla artikel 225-
resolutioner som antas av parlamentet och som efterlyser lagstiftningsférslag. Detta
kommer att vara en del av vart arbete med att sdkerstdlla oppenhet och
informationsfléde gentemot parlamentet och radet, sarskilt fére storre handelser och i
viktiga skeden nar det galler internationella férhandlingar.

For det andra kommer denna kommission att vara mer nadrvarande pa plats i
medlemsstaterna, oftare och i fler regioner. Jag skulle vilja att du regelbundet
besdker medlemsstaterna. Jag uppmuntrar dig att vara ndrvarande pa lokal niva, besoka
platser och traffa medborgare i hela EU, dvs. i stader, pa landsbygden och i glesbefolkade
omraden. Vart natverk av representationer kommer att ge stod i detta arbete. Du bor traffa
regionala och lokala foretradare, sarskilt med stéd av EU-nadtverket for
fullmaktigeledamoter, for att battre synliggéra EU-projekt som paverkar manniskors liv i
praktiken. Nar du samarbetar med vara internationella partner kommer du ocksa att
stodjas av vart natverk av EU-delegationer runt om i varlden.

Jag forvantar mig att du aktivt kommer att informera om kommissionens atgarder och
beslut och forklara fordelarna och méjligheterna med vart arbete. Du bér ocksa bidra till
att bekampa desinformation, sarskilt genom att alltid tillhandahalla tydlig och korrekt
information.

For det tredje kommer den har kommissionen att inleda en ny era av dialog med
medborgare och berorda parter. Ni bor, inom de forsta 100 dagarna, anordna en férsta



upplaga av de arliga ungdomspolitiska dialogerna sa att ungdomars roster kan bli
horda och hjalpa till att forma ert arbete.

Detta kommer att vara en del av vara insatser for att se till att medborgarna deltar i
vart arbete. Vi kommer att bygga vidare pa konferensen om Europas framtid for att skapa
en verklig och varaktig kultur av deltagandedemokrati. Vi kommer att vdlja ut
politikomraden och férslag bland de rekommendationer fran en europeisk medborgarpanel
som kommer att vara av storst varde och félja upp dessa forslag.

For det fjarde maste varje ledamot av kollegiet visa ett sant engagemang for Europa,
som inte kan ifragasattas, och vara helt oberoende i sitt arbete. Jag forvantar mig att alla
fullt ut foljer samtliga tillampliga regler om integritet, opartiskhet och etik, med bdrjan i
uppforandekoden. Ni ska se till att reglerna om 6ppenhet och moéten med foretradare for
intressegrupper iakttas fullt ut, vilket aven galler er personal och era avdelningar. Vi
kommer att stdarka vart oppenhetssystem genom att utvidga dppenhetsregistrets krav
till att omfatta alla chefer.

For det femte kommer vi att se till att kommissionen blir mer representativ for de
manniskor som vi arbetar for. Vi har gjort stora framsteg mot en jamnare konsfordelning
nar det galler chefsposter, men det ar uppenbart att mer maste géras. Mot bakgrund av
EU:s styrka nar det gdller mangfald bor ditt kansli sakerstdlla en jamn kdnsférdelning
och geografisk balans.

Ditt huvudkontor kommer att finnas i Berlaymont, men du kommer ocksa att ha ett kontor
vid ditt generaldirektorat och forvantas vara dar regelbundet for ett ndra samarbete
med din personal och dina avdelningar. Vi kommer tillsammans att se till att
kommissionen ar en inkluderande, respektfull och sdker arbetsplats.

Ett enklare och snabbare Europa

Den nya kommissionens framgang kommer att matas genom var féormaga att uppna de
mal vi har faststallt, sarskilt de som ror den europeiska grona given.

Du kommer att ansvara for genomférandet av de politiska malen i din portfolj. For att
uppna detta bor du till fullo utnyttja alla instrument for genomférande och verkstéllighet,
daribland évertradelseférfaranden.

Du kommer att sakerstdlla att de befintliga reglerna ar andamalsenliga och inriktade pa
att minska den administrativa bordan och forenkla lagstiftningen. Du maste bidra till att
rapporteringskraven minskar med minst 25 % — och for sma och medelstora féretag med minst 35 %.
Du bor utnyttja kraften i de digitala verktygen for att utarbeta bdttre och snabbare
l6sningar. Vi maste lyssna pa alla de féretag och berdrda parter som pa daglig basis
arbetar med att fdlja EUs lagstiftning Du ska organisera minst tva
genomforandedialoger per ar med berdrda parter, for att anpassa genomférandet till
den praktiska verkligheten. Du ska utarbeta en arsrapport om verkstillande och
genomfdrande for dina respektive parlamentsutskott och radskonstellationer.



Du kommer ocksa att arbeta med att stresstesta EU:s regelverk och ldgga fram forslag
for att undanrdja eventuella dverlappningar och motsdgelser och fér att det ska vara helt
digitalt kompatibelt, samtidigt som den hoga standarden uppratthalls.

Ny lagstiftning maste sdkerstdlla att vara regler ar enklare, mer tillgangliga for
medborgarna och mer malinriktade. Du ska sakerstdlla att principerna om
proportionalitet, subsidiaritet och bdttre lagstiftning respekteras, bland annat
genom omfattande samrad, konsekvensanalyser, en dversyn av den oberoende ndmnden
for lagstiftningskontroll och en ny kontroll av sma och medelstora foretag och
konkurrenskraft. Forslagen madste vara evidensbaserade och gemensamma
forskningscentrumet, var interna vetenskapliga avdelning, kan stédja dig i det arbetet.

Ditt uppdrag

Jag vill anfértro dig rollen som kommissiondr med ansvar for miljo,
vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkulidr ekonomi.

Skyddet av klimat och natur ar avgoérande for valstand och halsa. Att forbattra Europas
naturkapital dr en integrerad del av vara prioriteringar, fran klimatférandringar, sakerhet
och konkurrenskraft till livsmedelstrygghet och suveranitet. Férsamrad natur innebar
forsamrad resiliens. Det ar darfér avgorande att vi fortsatter skydda var natur och
framja var cirkuldra ekonomi Gver hela linjen for att starka var konkurrenskraft och
skapa en friskare planet.

Din uppgift blir att hjdlpa till att sakerstdlla att vi fortsatter arbeta mot de mal som
faststdlls i den europeiska grona given. Det blir starkt fokus pa genomférandet av var
rattsliga ram och jag skulle vilja att du leder detta arbete genom att inrikta dig pa
incitament, investeringar och effektivt och enkelt genomfdorande.

e Som en del av den rena industriella given kommer du, tillsammans med
verkstdllande vice ordféranden med ansvar for vadlstand och industristrategi, att
leda arbetet med en rattsakt om den cirkulara ekonomin med atgarder for att
skapa marknadsefterfragan pa sekundara ravaror och for att inratta en inre marknad
for avfall, sarskilt med avseende pa kritiska ravaror. Som en del av detta arbete ska
du lagga fram ett forslag till en uppdaterad bioekonomistrategi.

e Du bor ocksa 6ka vara anstrangningar att utveckla en inre marknad for hallbara
produkter.

e Du kommer att leda det fortsatta arbetet med var nollféroreningsambition. Som
del av detta arbete kommer du att samarbeta med verkstdllande vice ordféranden
med ansvar for valstand och industristrategi om det nya paketet for
kemikalieindustrin, som syftar till hallbar konkurrenskraft for denna industri.
Paketet kommer att forenkla Reach och paskynda arbetet med att snarast mojligt
skapa tydlighet rérande PFAS (de sa kallade evighetskemikalierna) med beaktande
av aspekter som ror hallbarhet, konkurrenskraft, sakerhet och skydd.



Jag vill att du fokuserar pa verkstdllandet och genomfoérandet av befintlig
lagstiftning som ror miljo, biologisk mangfald och nollférorening och att du tar
hansyn till vikten av férenkling och dialog med berérda parter.

Jag vill att du prioriterar utformningen av incitament for aktiva atgarder och
privata investeringar pa naturomradet. Du kommer att leda arbetet med
naturkrediter i nara samarbete med medlemsstaterna, internationella partner och
internationella organisationer.

| detta arbete vill jag att du arbetar i dialog med berdrda parter, naringsliv,
finansinstitut, utvecklingsbanker och affarsbanker och andra investerare for att
framja privat finansiering till férman for naturen.

Du kommer att leda arbetet med EU:s strategi for vattenresiliens for att starka
vattenforsorjningen i Europa. Denna strategi behandlar vatteneffektivitet,
vattenbrist, fororening och vattenrelaterade risker. Den syftar till att forbattra
vattenindustrins konkurrenskraftiga och innovativa fordelar, utveckla ren teknik,
anta en strategi for cirkuldar ekonomi och ta upp forslag om digitalisering av
vattenhantering, vattencykler och vattenanlaggningar.

Du kommer att arbeta for att underlatta offentliga och privata investeringar i
teknik och gransoverskridande vatteninfrastruktur.

Du bor ocksa starka Europas globala ledarskap pa vattenomradet, sarskilt med
stod av projekt inom Global Gateway, for att starka vatteninfrastrukturen i vara
partnerlander. Du kommer att foretrada EU vid FN:s framtida vattenkonferenser och
bidra till G7-koalitionen for vatten

Pa internationell niva maste vi sdkerstdlla att Europa behaller sin ledande roll. Jag
anfortror at dig att sdkerstalla att vi uppnar vara internationella ataganden om
biologisk mangfald, sarskilt de som gjordes i Kunming-Montreal-avtalet. Du ska
ocksa strava efter ett ambitiost globalt plastfordrag och stddja genomférandet
av fordraget om det fria havet.

Jag vill ocksa att du bidrar till den nya klimatanpassningsplanen, sarskilt genom
att undersdka mojligheten till integrerad riskhantering i samband med skogsbrander
genom landskaps- och ekosystembaserat forebyggande skydd. Du kommer ocksa
att bidra till visionen pa jordbruks- och livsmedelsomradet.

Du kommer att samordna arbetet och ansvara for vidareutvecklingen av ett nytt
europeiskt Bauhaus, i samarbete med andra berérda kommissionarer. Du
sakerstdller att det fortsatter utvecklas som en mdjliggdrande faktor for
omstdllningen, med sarskilt fokus pa innovation, biobaserade material och
cirkularitet, bostader och den bebyggda miljon, finansiering samt uppbyggnad av
gemenskapen i hela Europa.

Du kommer i regel att arbeta under ledning av verkstallande vice ordféranden med ansvar



for en ren, rattvis och konkurrenskraftig omstallning. Generaldirektoratet for miljo stodjer
dig i ditt arbete.

Det fortsatta arbetet

De atgarder som anges i det har uppdragsbeskrivningen kommer att utforma ditt arbete. Vi
kommer dock att behdéva komplettera och anpassa allteftersom och jag raknar med dina
idéer och din sakkunskap i detta avseende. Utover kollegiets mdten och vara kontinuerliga
diskussioner kommer jag var sjatte manad att bjuda in dig till ett strukturerat
rapporteringsmote for att diskutera framsteg och utmaningar i genomférandet av ditt

uppdrag.

Mot bakgrund av de politiska prioriteringarnas foranderliga karaktar maste kommissionen
vara flexibel nar det galler férdelning av personal dit den behdvs mest. Jag forvantar mig
att du spelar en kollegial roll i detta genom att samarbeta med dina avdelningar for att
identifiera effektivitetsvinster och bidra till omférdelningar inom hela kommissionen.

Med tanke pa utmaningarnas omfattning och alla de fragor som ar pa ingdende maste vi
borja arbeta med en gang, fran dag ett.

Jag ser fram emot ett ndra samarbete for Europa.

Med vanlig halsning

R —
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Ursula von der Leyen
Europeiska kommissionens ordférande



