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A Tandcs 2009. november 26-i kovetkeztetései a tandrok és az iskolavezet8k szakmai fejlédésérél

(2009/C 302/04)

AZ EUROPAI UNIO TANACSA,
TEKINTETTEL az aldbbiakra:

1. A 23-24-i lisszaboni Eurdpai Tandcs kovetkeztetései,
amelyekben hangstilyozta, hogy az emberekbe torténd
befektetés alapvetd fontossdgi Eurépdnak a tuddsalapi
gazdasigban elfoglalt helye szempontjdbdl, és felszolitotta
a tagdllamokat, hogy tegyeneck intézkedéseket a tandrok
mobilitdsa el6tt dll6 akadalyok megsziintetése és jol képzett
tandrok pélydra vonzdsa érdekében (!).

2. Az ,Oktatds és képzés 2010” munkaprogram 1.1. célkitd-
zése, amely kiemeli annak fontossdgit, hogy a tandri palya
jol képzett és motivalt embereket vonzzon és tartson meg,
hogy meghatdrozzdk azokat a készségeket, amelyekre a
tandroknak sziikségitk van a tdrsadalom véltozé igényeinek
kielégitésére, hogy megteremtsék a tandrok alap- és tovabb-
képzések révén torténd tdmogatdsinak feltételeit, valamint
hogy mads teriileten szakmai tapasztalattal rendelkezd
személyeket toborozzanak a tandri és az oktatdi palyéra (2).

3. A Tandcs 2002. janius 27-i dllasfoglaldsa az egész életen 4t
tartd tanuldsrol (%), amely felszolitotta a tagdllamokat, hogy
javitsak az egész életen 4t tart6 tanulds folyamatdban részt
vevs tandrok oktatdsdt és képzését annak érdekében, hogy
azok megszerezzék a tuddsalapa tdrsadalom megkévetelte
készségeket.

4. A Tandcs és a Bizottsag 2004. februdr 26-i kozos id6kozi
jelentése az oktatdssal és képzéssel kapcsolatos lisszaboni
célkitlizések megvaldsitasa terén elért eredményekrd] (¥,
amely el6térbe helyezte az azon kompetencidkra és képesi-
tésekre vonatkozd egységes eurdpai elvek kidolgozdsit,
amelyekre a tandroknak a tuddsalapd tdrsadalomban betol-
tott véltozd szerepiikhoz szitkségitk van (°).

5. A Tandcs és a Bizottsdg 2006. februdr 23-i kozos id6kozi
jelentése az ,Oktatds és képzés 2010” munkaprogram
megvaldsitdsarol (°), amely hangstlyozta, hogy az oktatdsi
és képzési rendszerek hatékonysdgdnak javitdsa érdekében
alapvet8 fontossdgi a tandr- és szakoktatoképzésbe, vala-
mint az oktatdsi és szakképzési intézmények vezetésének
megerdsitésébe torténd befektetés.
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6. A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében
tilésez6 képvisel6i dltal elfogadott 2006. november 14-i
kovetkeztetések az oktatds és a képzés hatékonysigardl és
méltdnyossdgdrdl, amelyekben megéllapitottdk, hogy a
tandrok, az oktatok, az egyéb oktatdi személyzet motivalt-
saga, készségei és kompetencidi, a pélyaorientdcis és
tanul6i joléti szolgdltatdsok, valamint az iskolavezetés
mindsége kulcsfontossdgti tényezdk a magas szintd tanuldsi
eredmények megvaldsitdsa szempontjabdl, valamint hogy
az oktatéi személyzet eréfeszitéseit folyamatos szakmai
fejlédésnek kell tdimogatnia.

7. A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében
iilésez8 képviselSi dltal elfogadott 2006. november 14-i
kovetkeztetések a szakoktatds és szakképzés (VET) teriiletén
valé fokozott eurdpai egyiittmiikodés jovSbeni prioritd-
sair6l (), amelyekben hangsialyoztdk, hogy magasan
képzett, és folyamatos szakmai tovabbképzésen részt vevd
tandrokra van sziikség.

8. Az Eurépai Parlament és a Tandcs 2006. november 15-i
1720/2006/EK hatdrozata az egész €leten at tarté tanulds
terén egy cselekvési program létrehozdsardl (%), amely tartal-
mazza a tandrképzés mindségének és eurdpai dimenzid-
janak fokozdsdra vonatkozé konkrét célkittizést, és tdmo-
gatja a tandrok és az egyéb oktatdsi személyzet mobilitdsat.

9. Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2006. december 18-i
ajanldsa az egész életen 4t tartd tanuldshoz szitkséges kulcs-
kompetencidkrél (%), amely megallapitja azokat az ismere-
teket, készségeket és attit@idoket, amelyekre az egyénnek
szitksége van a személyes onmegvaldsitashoz és fejlédéshez,
az aktiv allampolgdri részvételhez, a tdrsadalmi beilleszke-
déshez és a foglalkoztatashoz, és amelyek dtfogé jellegitknél
fogva a tandrok kozotti fokozottabb egyiittmtikodést és
csapatmunkdt, valamint a hagyomdnyos tantdrgyi kereteket
atlépd oktatdsi szemléletet tesznek szitkségessé.

10. A Tandcs 2007. mdjus 25-i kovetkeztetései az oktatdsra és
képzésre vonatkozd lisszaboni célkittizések tekintetében
elért haladds nyomon kovetésére szolgdlé mutatok és refe-
renciaértékek Osszefiiggd keretrendszerérdl (19), amelyek
felszélitottak a tandrok és oktatok szakmai fejlGdésével
kapcsolatos mutaté kidolgozasanak folytatdsdra.

11. A Tandcs és a tagdllamok kormanyainak a Tandcs
keretében iilésez6 képviselsi altal elfogadott 2008.
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november 21-i kovetkeztetések a fiatalok mobilitdsardl (1),
amelyekben a tagdllamok felkérést kaptak, hogy munkél-
kodjanak a tandrok, oktatok és egyéb oktatd személyzet
mobilitdsdnak novelését elSiranyz6 célkitlizés megvaldsi-
tdsan.

12. A Tandcs 2009. majus 12-i kovetkeztetései az oktatds és
képzés terén folytatott eurdpai egylittmikodés stratégiai
keretrendszerérdl (?), amelyekben egyrészt a tandrok és
oktaték mobilitdsdnak fokozatos novelését ajanlja annak
érdekében, hogy a kiilfoldon toltott tanulmanyi id6 élta-
lanos gyakorlattd vdljon, ne pedig kivételt képezzen,
tovabbd meghatdrozza, hogy — az els6 munkaciklus egyik
prioritdsaként — az @ tandrok alapképzésének mindségére
és a kezdeti gyakorlatszerzésben vald tdmogatdsira, vala-

kovetkeztetések  végrehajtdsakor - mikodjenek egyitt
annak érdekében, hogy minden palyakezd§ tandr részt
vehessen a palyakezdést timogat6 strukturdlt programokban,
béviilljon a tovabbképzési programok skaldja, javuljon a
mindségiik, és novekedjék az e képzéseken vald részvétel,
valamint javuljon az oktatdsi intézmények vezetSinek felvé-
tele és képzése.

ELISMERI, hogy

1. A tandrok tuddsa, készségei és elkotelezettsége (°), valamint

az iskolavezetés szinvonala jatsszdk a legfontosabb szerepet
az eredményes oktatdsban. A mindségi oktatds, valamint az a
képesség, hogy a tandr minden tanuléjit maximalis teljesit-
ményre serkentse, tartésan kedvez$ hatdst gyakorolhat a
fiatalok jovGjére. Ezért nemcsak azt kell biztositani, hogy a
tandrok és az iskolavezetSk a legjobb szakemberek koziil
keriiljenek ki és alkalmasak legyenek a feladatukra, hanem
a tandroknak a legmagasabb szinvonald alapképzést és folya-
matos szakmai tovabbképzést is kell biztositani. Ez hozzé-
jarul a szakma statusdnak és vonzerejének novekedéséhez.

mint a tandrok, oktatok és a vezetSi vagy palyaorientdcios 2. A tandrképz6 programoknak - amelyek nemesak abbdl a
, v \¢ i p PP o
tevékenységben részt vevsk szakmai tox%i}l])l?kéyzési lehets- szempontbo} kulesfontossdg tényezGk, hogy felkesmflk} d
. IZ goen res asdra kel ; Ii — tandrokat és az iskolavezetSket a feladataik elldtdsara,
?:ﬁ(eéﬁea ngﬁgzeg;ivhisaratamflméﬁsiozzpzzn }(l)(s)l an;, mloebtﬁfs han}em a te}n:}érok és az is}k(?lavezet(’)’k, folyamatos sz}akmai
wssal k 1 tg ’ fgy értek yozza, K 5y q tovabbképzését is biztositjdk — szinvonalasnak és az
..e.lssfb I apcsola toskbre ergllil,cute fe 11relhv:),n a}tj (l)zo etse ?geli igényekhez igazod6nak kell lenniiik, tovdbbd a tudomdnyos
JOV%.ftl, javasiatokba mikent foglaihato bele a tanaro kutatds és a széles korti gyakorlati tapasztalatok kiegyensu-
mobritasa. lyozott kombindcidjan kell alapulniuk. Alapvet§ fontossagu,
hogy a tandri alapképzés, a pdlyakezdd tandrok bevezets
valamint EMLEKEZTETVE KULONOSEN az aldbbiakra: tdmogatdsa (,bevezetés” (°) és a folyamatos szakmai tovabb-
képzés szerves egységben legyen kezelve.
1. A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében
iilésez6 képviselsi dltal elfogadott, 2007. november 15-i 3 Az G < roknak lapkénzé , i elss
kovetkeztetések a tandrképzés mindségének javitdsardl (%), - Az Y tanaronr{a - Az alapkepzes /megszer_ze,seﬂutam €80
amelyekben megallapodds sziiletett arrdl, hogy torekedni mt,mka},lelye kul(l)(nos. )efle.ilfgeggel bir a Qi%t};lacgl)’,’fa téel]lehsn-
kell a tandrok Osztonzésének és tdmogatdsanak biztositdsara lrjneny esf a szakmai lIejlodes kszen}qlpont]a 112 '1 okordu kat,
annak érdekében, hogy teljes palyafutdsuk alatt a kovetelmé- Olg,y z.ikrllss.er}ll Iregzetlihtanafo If, ez,en.l;a a mai 0 nal a
nyeknek megfelelen frissitsék tuddsukat, készségeiket és Ea 0s 1skolal eyz;:tek el?( les ne ekzsegell vannax az asp'
kompetencidjukat, valamint biztositani kell, hogy a vezetdi heng/sksolran, t'.?llnu ta al ar,?a%asa Or. lgen nagy s?am alﬁ
feladatokat ellité tandrok magas szinvonalt iskolairdnyitasi agyjax el vegul a taparl payat, amiert nagy arat 1zetpe,
és vezetGi képzésben vehessenck részt mind sajat maguk, mind a tdrsadalom. Szdmos nemzeti és
' nemzetk6zi kutatds azt bizonyitja azonban, hogy a kezdd
tandrokat tdmogatd strukturdlt programokkal visszaszorit-
. A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében haté ez a jelenség. E programok a pdlydra visszatér$ tandrok
iilésez6 képvisel6i dltal elfogadott, 2008. november 21-i szdmdra is el6nydsek lehetnek.
kovetkeztetések a fiataloknak a XXI. szdzadra vald felkészi-
tésérdl (), amelyekben arra szélitottdk fel a tagdllamokat,
hogy - a tanirképzés minSségének javitdsirdl sz6l6 fenti 4. Még a legkivalobb tandrképzés sem tudja mindazokkal a

kompetencidkkal felruhdzni a tandrokat, amelyekre a
palydjuk sordn sziikségik lesz. A tandri palydval szemben
tdmasztott elvdrdsok gyorsan valtoznak, ami (j megkozelité-
seket tesz sziikségessé. Ha egy tandr igazdn hatékonyan akar
tanitani, és a gyors tdrsadalmi, kulturdlis, gazdasdgi és tech-
nolégiai véltozdsok vildgdban meg akar felelni a tanuldk
novekvs igényeinek, figyelembe kell vennie sajat tanuldsi
igényeit az adott iskolai kornyezetben, és nagyobb felelds-

séget kell véllalnia sajat fejl6déséért az egész életen ét tartd
tanulds jegyében, amellyel frissitheti és fejlesztheti tuddsat és
készségeit. Bizonyitott azonban, hogy a tandrok egy részének

UJOLAG MEGEROSITI, hogy

bar az oktatdsi és képzési rendszerek megszervezése és
tartalmuk kialakitdsa az egyes tagdllamok feladata, a nyitott

koordindciés modszer alkalmazdsdval végzett eurdpai szintd ¢

- PR L " E kovetkeztetések alkalmazdsdban a tandr kifejezés olyan személyt
egytittmitkodés és a kozosségi programok eredményes felhasz- jelol, aki valamely tagdllam jogszabdlyai és gyakorlata szerint elis-
néldsa hozzdjérulhat a szinvonalas oktatds és képzés megvalé- mert tandri stétussal (vagy azzal egyenértékii jogalldssal) rendelkezik.
sitdsdhoz azdltal, hogy tdmogatja és kiegésziti a nemzeti szintd Kiterjed a tandroknak és oktatéknak a szakoktatdsban és szakkép-
intézkedéseket, és segitséget nytjt a tagdllamoknak a kozos zésben betdliott sajétos helyzetére, nem vonatkozik azonban azon
kihivésok megolddsaban. 1s{zemc/elyekre, akiket nem a for’r/nahs/ o}itata"m és képzési ’rendsze,r

eretében foglalkoztatnak, mert 6k mdsféle kornyezetben mds termé-
szetii feladatokat ldtnak el.
A ,bevezetés” sz6 ebben a szovegben barmilyen strukturdlt timoga-
tasi programot jelenthet, amely a kezdd tandrok rendelkezésére all
azt kovetden, hogy a hivatalos alapképzésiik befejez6dott és az els§
iskolai alldsukra leszerz8dtek.

C 320., 2008.12.16., 6. o. (©
C 119, 2009.5.28., 2. o.

C 300., 2007.12.12,, 6. o.

C 319, 2008.12.13,, 20. o.
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alig van lehet8sége arra, hogy folyamatos szakmai tovabb-
képzési programokban vegyen részt, azok kozil pedig, akik
el6tt nyitva dllnak ezek a lehetSségek, szdmosan érzik dgy,
hogy e programok nem mindig illeszkednek kell§ mértékben
az egyéni igényeikhez és azokhoz a kihivdsokhoz,
amelyekkel szembenéznek.

. A hatékony iskolai vezetés alapvet§ szerepet jatszik az alta-
ldnos oktatdsi és tanuldsi kornyezet alakitdsiban, a didkok, a
sziil6k és a tandri kar oOsztonzésében és tdmogatdsdban, és
ezdltal magasabb szintd teljesitmény elérésének tdmogatd-
saban. Rendkiviil fontos tehdt, hogy az oktatdsi intézmények
vezetdi rendelkezzenek azokkal a képességekkel és tulajdon-
sagokkal — vagy ki tudjak ezeket fejleszteni —, amelyekre a
rajuk héruld egyre nagyobb szdmu feladat elldtdsdhoz sziik-
ségiik van. Ugyanilyen fontos, hogy az iskolavezetSket ne
terheljék til adminisztrativ teendSkkel, és igy a lényeges
dolgokra, mint példdul a tanulds szinvonaldra, a tantervre,
pedagdgiai problémdkra, valamint a tandri kar teljesitmé-
nyére, motivécidjara és tovabbképzésére tudjanak dsszponto-
sitani.

. A tandrok szdmdra minden szinten, beleértve az iskolaveze-
tSket is, el6nyt jelentene a megndvekedett tanuldsi mobilitds
és halozatok kialakitdsa, ugyanis ezek jelentSs szerepet
jatszanak az oktatdsi és a képzési rendszerek, valamint az
intézmények szinvonaldnak emelésében, ezen rendszerek és
intézmények nyitottabbd, a kiils6 hatdsokra érzékenyebbé,
elérhet6bbé és eredményesebbé tételében.

EGYETERT azzal, hogy:

1. Bar az Eurdpan beliili oktatdsi rendszerek sok tekintetben

eltérnek, kozos benniik, hogy az eredményes oktatds érde-
kében a legjobb tandrokat és iskolavezetSket kivanjdk a
tandri pdalydra vonzani és ott tartani. Nagy gondot és
figyelmet kell ezért szentelni a jovébeli tandroktdl és isko-
lavezet6ktdl elvart profil meghatdrozdsanak, kivélasztdsuknak
és a feladataik elldtdsdra valo felkészitésiiknek.

. A tandrképz8 programoknak szinvonalasnak, kutatdson
alapulénak és az igényekhez igazodénak kell lenniik. A
tanarképzés felel@seinek — és a tandrokat oktatok képzéséért
felel6soknek — sajat maguknak is magas szintéi tudomanyos
fokozatot kell szerezniiik, biztos gyakorlati tanitdsi tapaszta-
latokkal, valamint a jo tanitdshoz sziikséges kompetencidkkal
kell rendelkezniiik. Torekedni kell arra is, hogy a tandrképzd
intézmények hatékonyan egyiittmtikodjenek egyrészt a més
felsGoktatdsi  intézményekben  pedagdgiai  kutatdsokat
végzkkel, masrészt pedig az iskolavezetSkkel.

. Mivel a tandrokkal szembeni elvdrdsok egyre nagyobbak, és
szerepiik is egyre Osszetettebbé valik, a tandroknak teljes
palyafutdsuk alatt, de kiilonosen a munkdba dlldsuk els§
szakaszdban hatékony személyes és szakmai tdmogatast
kell biztositani.

4. Gyorsan véltozé viligunkban és az egész életen 4t tartd

tanulds koncepcidjaval Osszhangban a tandrok képzésének
és tovdbbképzésének egységes folyamatot kell képeznie,
amely (az erételjesen gyakorlati) tandri alapképzéstdl a beve-
zet§ szakaszon 4t a folyamatos szakmai tovdbbképzésig tart.
Kilonosen az alabbiak biztositdsara kell torekedni:

a) minden frissen végzett tandr elegendd és tényleges tdmo-
gatdsban és irdnymutatisban részesiiljon a pélyafutdsa
elsé éveiben;

b) tdmogassanak egy olyan reflektiv megkozelitést, amely
mind a frissen végzett, mind a tapasztaltabb tandrokat
munkdjuk folyamatos, egyéni és kollektiv értékelésére
0sztonzi;

¢) valamennyi tandr kapjon rendszeres visszajelzést a telje-
sitményérdl, valamint segitséget ahhoz, hogy megéllapitsa,
mire van sziiksége a szakmai fejl6déséhez és ahhoz, hogy
osszeallitson egy tervet ezen igények kielégitésére;

d) a visszajelzések fényében megfelel§ lehetGségeket biztosit-
sanak a gyakorld tandrok szdmdra ahhoz, hogy egész
palyafutdsuk alatt frissitsék, tovabbfejlesszék és bovitsék
kompetencidikat, erre batoritast és lehet&séget kapjanak;

) a tandrok szakmai tovabbképzési programjai relevdnsak
és az igényekhez igazoddk legyenek, ténylegesen a
gyakorlatban gyokerezzenek és mingségik biztositott
legyen;

f) a tandrok és az iskolavezet6k bétoritdist és moddot
kapjanak arra, hogy kihasznéljdk a nemzeti és nemzetkozi
szintG  cserék és mobilitdsi programok és haldzatok
kindlta lehetéségeket;

g) a tandrokat és az iskolavezetSket Osztonozzék arra és
tegyék lehet6vé szamukra, hogy magasabb szintli szakmai
képzésben és tovabbképzésben vegyenek részt, mikod-
jenek kozre a pedagogiai kutatdsokban, tovabba akndzzdk
ki a mds szakmai teriiletek 4ltal a tuddsuk elmélyitésére
kinalt lehetdségeket.

. Mivel az iskolavezetSk jelentés hatdst gyakorolnak a teljes

tanuldsi kornyezetre, igy a tandri kar motivacidjara, moraljara
és teljesitményére, a tanitds gyakorlatdra, valamint a didkok
és a sziil6k hozzdalldsira és torekvéseire, biztositani kell,
hogy elsajatithassdk és megdrizhessék a hatékony vezetdi
készségeket. Tovdbbd, mivel a tanulokozosségek vezetése
egész Eurdpdban hasonlé kihivdsokat rejt magaban, az isko-
lavezet6k haszndra vilhat a mds tagdllambeli kollégdikkal
kozosen folytatott egytittmdkods tanulds, nevezetesen a
tapasztalatok és a bevdlt gyakorlatok megosztdsa, valamint
a szakmai tovdbbképzés hatdrokon dtnydlé lehetSségeinek
kihasznaldsa révén.
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FELKERI A TAGALLAMOKAT, HOGY

1.

hozzanak tovdbbi intézkedéseket annak érdekében, hogy a
tandri palya a legjobb szakembereket vonzza és tartsa meg,
tovdbbd hogy a tandrok megfelel§ felkészitést és segitséget
kapjanak ahhoz, hogy feladataikat hatékonyan el tudjik ltni;

. biztositsdk megfeleléen annak a lehetSségét, hogy minden

kezd8 tandr az els6 munkahelyén eltoltott elsé néhdny év
sordn részt vegyen egy mind szakmai, mind személyes tdmo-
gatdst nyujté bevezet§ programban;

. onértékelés ésfvagy kiils6 értékelés alapjan rendszeresen

tekintsék 4t a tandrok egyéni tovabbképzési igényeit, és
biztositsanak megfelel§ lehet@ségeket az ezen szitkségletek
kielégitését célzé folyamatos szakmai tovabbképzésre, ezéltal
kedvezd hatdst gyakorolva a tanuldk tanuldsi eredményeire;

. aktivan tdmogassdk a nemzeti és nemzetkozi szintdi csere- és

mobilitdsi programok nyujtotta lehet@ségeket és tdmogassak
az e programokban valé részvételt annak érdekében, hogy
lényegesen ndjon az ilyen lehetSségekkel €16 tandrok és isko-
lavezetSk szdma;

. vizsgaljak felul az iskolavezetdk feladatkorét — és a szdmukra

nydjtott segitséget —, kiillonosen annak érdekében, hogy
konnyitsenek a rdjuk nehezedS adminisztrativ terhen azért,
hogy figyelmiiket az egész tanitdsi és tanuldsi kornyezet
alakitdsdra és magasabb szintl teljesitmény Osztonzésére
osszpontosithassik;

. biztositsdk, hogy szinvonalas lehet8ségek nyiljanak a leendd

és a gyakorl6 tandrokt6l megkivant ismeretek, készségek és
attit@idok kifejlesztésére, valamint — példdul specidlis prog-
ramok révén — a hatékony iskolavezetéshez sziikséges isme-
retek, készségek és attittidok elsajatitdsdra.

FELKERI A BIZOTTSAGOT, HOGY

1.

fokozza és tdmogassa a tandrok alapképzése, folyamatos
szakmai tovabbképzése és az iskolavezetés teriiletén folyta-

tand6 eurdpai szakpolitikai egytittmdikodést, nevezetesen a
tuddsnak, a tapasztalatoknak és a szakértelemnek a szakpoli-
tika meghatdrozéi és a pedagbgusok kozotti cseréjét szolgdld
forumok létrehozdsdval és a tarsaktdl tanulds megszervezé-
sével;

. lassa el gyakorlati informacidkkal a dontéshozékat a vala-

mennyi kezdd§ tandrnak sz6l6, strukturdlt bevezet§ prog-
ramok létrehozasdval kapcsolatban, és soroljon fel példdkat
olyan intézkedésekre, amelyekkel ezek a programok megva-
l6sithatok vagy javithatdk;

. mozditsa el8 és tdimogassa a tandrok, iskolavezetdk és tandr-

képzdk nagyobb mértékd részvételét a kozosségi programok
keretében szervezett transznaciondlis mobilitdsi progra-
mokban, partnerségekben és projektekben, kiilonos tekin-
tettel az egész életen 4t tartd tanulds programjdra;

. készitsen tanulmdnyt arrdl, hogy a tagillamok milyen

modon valasztjdk ki, alkalmazzdk és képzik a tandrképzdket;

. éllitson ossze gytjteményt arrdl, hogy a tagdllamokban a

tandrok milyen kompetencidkkal rendelkeznek, és ehhez
kapcsolodjanak a teriilethez tartozd, tarsaktdl vald tanuldst
célzé tevékenységek;

. tdmogassa a tandri és az iskolavezetdi szakmdra vonatkozd

tovabbi kutatdsokat, tobbek kozott nemzetkdzi szerveze-
tekkel val6 egyiittmiikodés révén;

. a meglévg jelentéstételi mechanizmusok alkalmazdsaval, a

lehet§ leghamarabb tdjékoztassa a Tandcsot, hogy a tagdl-
lamok — az eurdpai egyiittmiikodés keretében — a tandr-
képzés minGségének javitdsar6l szolo, 2007. novemberi
tandcsi kovetkeztetéseket, valamint az iskoldk teriiletén
folyé eurdpai egyiittmtikodés programjirdl szold, 2008.
novemberi tandcsi kovetkeztetéseket kovetden, milyen intéz-
kedéseket hoztak a tandrok és iskolavezetSk szakmai fejlesz-
tése tekintetében.



