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Konkluzjonijiet tal-Kunsill tas- 26 ta’ Novembru 2009 dwar l-izvilupp professjonali tal-ghalliema u I-
mexxejja tal-iskola

(2009/C 302/04)

IL-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,
WARA LI KKUNSIDRA li:

1. Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill Ewropew ta’ Lisbona tat-23-
24 ta’ Marzu 2000, li enfasizzaw li l-investiment fin-nies
huwa krugjali ghall-post tal-Ewropa fl-ekonomija tal-ghar-
fien, u li appellaw lill-Istati Membri biex jiehdu passi biex
inehhu l-ostakoli ghall-mobbilta tal-ghalliema u biex jigbdu
ghalliema ta’ kwalita gholja (1).

2. L-Objettiv 1.1. tal-programm ta’ hidma “Edukazzjoni u
Tahrig 20107, li jenfasizza l-importanza li jingibdu lejn il-
professjoni tat-taghlim, u jinzammu, persuni kwalifikati sew
u motivati, li jigu identifikati -hiliet li I-ghalliema jehtiegu
biex jissodisfaw il-htigijiet li jinbidlu tas-so¢jeta, li jigu
pprovduti I-kondizzjonijiet biex l-ghalliema jkunu appog-
gati permezz ta’ tahrig inizjali u tahrig ta’ meta jkunu
diga qed jahdmu, li jigu migbuda rekluti lejn it-taghlim u
t-tahrig li jkollhom esperjenza professjonali fogsma

ohra (3).

3. Ir-Rizoluzzjoni tal-Kunsill tas-27 ta’ Gunju 2002 dwar it-
taghlim tul il-hajja, li stiednet lill-Istati Membri jtejbu 1-
edukazzjoni u t-tahrig tal-ghalliema involuti fit-taghlim tul
il-hajja sabiex jakkwistaw il-hiliet necessarji ghas-socjeta tal-

gharfien (3).

4. Ir-rapport interim kongunt tal-Kunsill u I-Kummissjoni tas-
26 ta’ Frar 2004 dwar il-progress lejn l-objettivi ta’ Lisbona
fl-ogsma tal-edukazzjoni u t-tahrig (%), li ta prijorita lill-izvi-
lupp ta’ principji Ewropej komuni ghall-kompetenzi u I-
kwalifiki mehtiega mill-ghalliema biex jissodisfaw ir-rwol
li ged jinbidel taghhom fis-socjeta tal-gharfien (°).

5. Ir-rapport interim kongunt tal-Kunsill u I-Kummissjoni tat-
23 ta’ Frar 2006 dwar l-implimentazzjoni tal-programm ta’
hidma “Edukazzjoni u Tahrig 2010”, li enfasizza li l-inves-
timent fit-tahrig tal-ghalliema u dawk li jharrgu u t-tishih
tat-tmexxija ghall-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni u t-tahrig
huma krugjali ghat-titjib tal-efficjenza tas-sistemi tal-edu-
kazzjoni u t-tahrig (9).

(1) It-titjib tal-edukazzjoni u t-tahrig ghall-ghalliema u dawk li jharrgu -
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Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill u r-Rapprezentanti tal-Gverni-
jiet tal-Istati Membri, imlaqqghin fil-Kunsill, tal-14 ta’
Novembru 2006 dwar l-efficjenza u l-ekwita fl-edukazzjoni
u t-tahrig, li ddikjaraw li l-motivazzjoni, il-hiliet u l-kompe-
tenzi tal-ghalliema, it-trejners, persunal iehor tat-taghlim u
s-servizzi ta’ pariri u assistenza socjali, kif ukoll il-kwalita
tat-tmexxija tal-iskola, huma fatturi ewlenin ghall-kisba ta’
rizultati tat-taghlim ta’ kwalita gholja, u li l-isforzi tal-
persunal tat-taghlim ghandhom jigu appoggati minn
zvilupp professjonali kontinwu.

. Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill u r-Rapprezentanti tal-Gverni-

jiet tal-Istati Membri, imlaqqghin fil-Kunsill, tal-14 ta’
Novembru 2006 dwar il-prijoritajiet futuri ghal kooperazz-
joni Ewropea mtejba fir-rigward tal-edukazzjoni u t-tahrig
vokazzjonali, li enfasizzaw il-htiega ghal ghalliema kwalifi-
kati hafna li jkomplu bi zvilupp professjonali kontinwu (7).

. Id-Decizjoni nru 1720/2006/KE tal-Parlament Ewropew u

tal-Kunsill tal-15 ta’ Novembru 2006 Ii tistabbilixxi
programm ta’ azzjoni fil-qasam tat-taghlim tul il-hajja, li
jinkludi l-objettiv  specifiku ghat-titjib tal-kwalita u d-
dimensjoni Ewropea tal-edukazzjoni tal-ghalliema, u li
jipprovdi sostenn ghall-mobbilta tal-ghalliema u ta’ persunal
edukattiv iehor (%).

. Ir-Rakkomandazzjoni tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill

tat-18 ta’ Dicembru 2006 dwar il-kompetenzi ewlenin
ghat-taghlim tul il-hajja (°), li tistabbilixxi l-gharfien, il-hiliet
u l-attitudnijiet li l-individwi jehtiegu ghat-twettiq u l-izvi-
lupp personali, i¢-¢ittadinanza attiva, l-inkluzjoni so¢jali, u
l-impjieg, u li, minhabba n-natura trasversali taghhom,
jimplikaw livell oghla ta’” kollaborazzjoni u ta’ hidma ftim
bejn I-ghalliema, kif ukoll approc¢ lejn it-taghlim i jmur lil
hinn mill-konfini tradizzjonali tas-suggetti.

Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill tal-25 Mejju 2007 dwar qafas
koerenti ta’ indikaturi u punti ta’ referenza ghall-monito-
ragg tal-progress lejn l-objettivi ta’ Lisbona fl-edukazzjoni u
t-tahrig, li appellaw biex tkompli I-hidma dwar l-izvilupp ta’
indikatur dwar l-izvilupp professjonali tal-ghalliema u min
iharreg (19).

Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill u tar-Rapprezentanti tal-Gver-
nijiet tal-Istati Membri, imlaqqghin fil-Kunsill, tal-21 ta’
Novembru 2008 dwar il-mobbilta taz-zghazagh, li stiednu
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lill-Istati Membri biex jahdmu lejn l-objettiv ta’ zieda tal-
mobbilta tal-ghalliema, min iharreg u persunal edukattiv
iehor (1).

12. Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill tat-12 ta’ Mejju 2009 dwar
gafas strategiku ghall-kooperazzjoni Ewropea fl-edukazzjoni
u t-tahrig (?), li jirrakkomandaw l-espansjoni gradwali tal-
mobbilta ghall-ghalliema u ghal min iharreg bil-hsieb li I-
perijodi ta’ tahrig barra l-pajjiz isiru r-regola aktar milli I-
eccezzjoni, li jiddefinixxu bhala wahda mill-prijoritajiet
matul l-ewwel ¢iklu ta’ hidma Il-htiega ta’ fokus fuq il-
kwalita tal-edukazzjoni inizjali u l-appogg bikri ghall-
karriera ghall-ghalliema godda, kif ukoll li toghla I-kwalita
tal-opportunitajiet  ghall-izvilupp professjonali kontinwu
ghall-ghalliema, ghal min iharreg u ghal dawk involuti fatti-

JIRRIKONOXXI li

1. L-gharfien, il-hiliet u l-impenn tal-ghalliema (°), kif ukoll il-

kwalita tat-tmexxija tal-iskola, huma l-aktar fatturi importanti
fil-kisba ta’ eziti edukattivi ta’ kwalita gholja. It-taghlim tajjeb
u l-abbilta i tispira lill-istudenti sabiex jiksbu l-ahjar livell li
jistghu, jista’ jkollhom impatt pozittiv fuq il-futur taz-zgha-
zagh. Ghal din ir-raguni, huwa essenzjali mhux biss li jigi
zgurat li dawk reklutati fpozizzjonijiet ta’ taghlim u tmexxija
tal-iskola ikunu tal-oghla kalibru u adatti ghall-kompiti li
ghandhom iwettqu, izda wkoll li jipprovdu l-oghla standard
ta’ edukazzjoni inizjali u zvilupp professjonali kontinwu
ghall-persunal tat-taghlim fil-livelli kollha. Dan imbaghad
ser jikkontribwixxi ghat-titjib kemm tal-istatus kif ukoll tal-
attrazzjoni tal-professjoni.

vitajiet li jinvolvu t-tmexxija jew l-iggwidar, u li jistiednu 2. Jehtieg li programmi edukattivi ghall-ghalliema, li huma
lill-Kummissjoni biex tezamina l-possibbilta li tinkludi I- fatturi centrali kemm fit-thejjija tal-ghalliema u l-mexxejja
mobbilta tal-ghalliema fi kwalunkwe proposta ohra futura tal-iskola biex iwettqu r-responsabbiltajiet taghhom, kif
bhala indikatur dwar il-mobbilta. ukoll fl-izgurar tal-izvilupp professjonali kontinwu tal-ghal-
liema u tal-mexxejja tal-iskola, jkunu ta’ kwalita gholja, rile-
vanti ghall-htigijiet u bbazati fuq tahlita bbilan¢jata ta’ ricerka
u FILWAQT LI JFAKKAR BMOD PARTIKOLARI akkademika soda u esperjenza prattika estensiva. Huwa
essenzjali li l-edukazzjoni inizjali tal-ghalliema, l-appogg fil-
bidu tal-karriera (“induzzjoni” (%) u l-edukazzjoni professjo-
nali kontinwa jkunu ttrattati bhala entita shiha koerenti.
1. Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill u r-Rapprezentanti tal-Gvernijiet
tal-Istati Membri, imlaqqghin fil-Kunsill, tal-15 ta’ Novembru
2007 dwar it-titjib tal-kwalita tal-edukazzjoni tal-ghal- 3. L-ewwel kariga ta’ ghalliem ¢did wara t-tlestija tal-edukazz-

liema (*), fejn gie maqbul li jsir sforz biex ikun zgurat li I-
ghalliema jitheggew u jigu appoggati matul il-karrieri
tgahhom sabiex ikomplu jaggornaw l-gharfien, il-hiliet u 1-
kompetenzi taghhom kif mehtieg, kif ukoll sabiex jigi zgurat
li 1-ghalliema b’funzjonijiet ta’ tmexxija ikollhom access ghal
tahrig ta’ kwalita gholja fil-gestjoni u t-tmexxija tal-iskola.

. Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill u r-Rapprezentanti tal-Gvernijiet
tal-Istati Membri, imlaqqghin fil-Kunsill, tal-21 ta’ Novembru
2008 dwar it-thejjija taz-zghazagh ghas-seklu 21 (%), li
stiednu lill-Istati Membri - meta jkunu qed iwetqqu segwitu
ghall-konkluZjonijiet imsemmijin qabel dwar it-titjib tal-
kwalita tal-edukazzjoni tal-ghalliema - biex jiffokaw il-koope-
razzjoni sabiex l-ghalliema godda kollha jkunu jistghu jibbe-
nefikaw minn programmi strutturati ta’ appogg fil-bidu tal-
karriera, fuq it-titjib fil-provvediment, il-kwalita u l-parteci-
pazzjoni fi programmi ta’ zvilupp professjonali kontinwu
ghall-ghalliema u fuq it-titjib fir-reklutagg u t-tahrig tal-
mexxejja tal-iskejjel.

joni inizjali tal-ghalliema hija Zmien partikolarment impor-
tanti ftermini tal-motivazzjoni, il-prestazzjoni u l-izvilupp
professjonali tieghu/taghha. L-ghalliema li jkun ghadhom kif
lahqu jista’ jkollhom diffikultajiet biex jaggustaw ruhhom
ghal sitwazzjonijiet reali tal-iskola u japplikaw dak i
tghallmu matul l-edukazzjoni inizjali tal-ghalliema. Sahan-
sitra, ghadd sostanzjali taghhom fl-ahhar jabbandunaw il-
karrieri ta’ ghalliema taghhom, bi prezz gholi ghalihom u
ghas-socjeta. Hemm evidenza konsiderevoli ta’ ricerka
nazzjonali u internazzjonali li turi, madankolluy, li I
programmi strutturati ta’ appogg ghall-ghalliema godda
kollha fil-bidu tal-karriera jistghu jnaggsu dan il-fenomenu.
Dawn jistghu wkoll ikunu ta’ benefic¢ju ghall-ghalliema li
jergghu jidhlu fil-professjoni.

. L-ebda kors ta’ edukazzjoni inizjali tal-ghalliema, ikun kemm

ikun eccellenti, ma jista’ jhejji l-ghalliema bil-kompetenzi
kollha li ser jehtiegu matul il-karrieri taghhom. L-ezigenzi
fuq il-professjoni tal-ghalliema qed jevolvu rapidament,
filwaqt li jimponu Il-htiega ghal approc¢i godda. Sabiex
ikunu kompletament effettivi fit-taghlim, u kapaci jaggustaw
ghall-htigiet li jkunu qed jevolvu tal-istudenti fdinja ta’ tibdil

socjali, kulturali, ekonomiku u teknologiku rapidu, jehtieg li
l-ghalliema nnifishom jirriflettu dwar ir-rekwiziti tat-taghlim
taghhom stess fil-kuntest tal-ambjent skolastiku partikolari

JAFFERMA MILL-GDID li

filwaqt li r-responsabbilta ghall-organizzazzjoni u I-kontenut
tas-sistemi tal-edukazzjoni u t-tahrig hija tal-Istati Membri indi-
V1C.1W311, ll-kooperaZ.Z)Onl. ﬁljhveu Ewropew permezz t‘all.-me.todu (°) Ghallfini ta’ dawn il-konkluzjonijiet, it-terminu ghalliem huwa uzat
miftuh  ta’ koordinazzjoni, flimkien mal-uzu effigjenti ta’ biex jindika persuna li hija rikonoxxuta li ghandha l-istatus ta’ ghal-
programmi Komunitarji, tista” tikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’ liem (jew ekwivalenti) skont il-legislazzjoni u l-prattika ta’ Stat
edukazzjoni u tahrig ta’ kwalita billi jigu appoggati u kkumpli-

Membru. Huwa jkopri s-sitwazzjoni specifika tal-ghalliema u ta’
mentati il-mizuri mehudin fil-livell nazzjonali u billi l-Istati min iharre fl-edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali izda ma jinkludix
Membri jigu meghjuna jindirizzaw l-isfidi komuni.

persuni impjegati barra s-sistemi formali tal-edukazzjoni u t-tahrig
minhabba n-natura u l-kuntest differenti tal-kompiti li jwettqu.
Fdan it-test it-terminu induzzjoni huwa uzat biex jirreferi ghal

—_
<

(!) GU C 320, 16.12.2008. kwalunkwe programm strutturat ta’ appogg li huwa pprovdut lil
(3 GU C 119, 28.5.2009. ghalliema godda wara li jlestu l-programm formali taghhom ta’
() GU C 300, 12.12.2007. edukazzjoni inizjali ghall-ghalliema u fil-bidu tal-ewwel kuntratt
() GU C 319, 13.12.2008. taghhom bhala ghalliema fi skola.
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taghhom, u li jiehdu responsabbilta aktar ghat-taghlim tul il-
hajja taghhom stess bhala mezz ta’ aggornament u zvilupp
tal-gharfien u l-hiliet taghhom. Madankollu, hemm evidenza
li xi ghalliema ghad ghandhom ftit wisq opportunitajiet biex
jippartecipaw fi programmi ta’ zvilupp professjonali
kontinwu, filwaqt li ghadd sinifikanti ta’ dawk li ghandhom
tali opportunitajiet ihossu li dawn il-programmi mhumiex
dejjem suffi¢jentement rilevanti ghall-htigijiet individwali
taghhom u ghall-isfidi li jaffaccjaw.

. It-tmexxija effettiva tal-iskola hija fattur kbir fit-tfassil tal-
ambjent generali tat-taghlim, fit-tkattir tal-aspirazzjonijiet u
fl-ghoti ta’ appogg ghall-istudenti, I-genituri u l-persunal, u
ghalhekk fit-trawwim ta’ livelli oghla ta’ kisba. Huwa ghal-
hekk ta’ importanza principali li jigi zgurat li I-mexxejja tal-
iskola jkollhom, jew ikunu kapaci jizviluppaw, il-kapacitajiet
u l-kwalitajiet mehtiega sabiex jassumu I-ghadd dejjem jikber
ta’ kompiti li jkunu kkonfrontati bihom. Dagstant ichor
huwa importanti huwa l-izgurar li l-mexxejja tal-iskola ma
jitghabbewx b'pizijiet Zejda ta’ kompiti amministrattivi u
jikkoncentraw fuq kwistjonijiet essenzjali, bhall-kwalita tat-
taghlim, il-kurrikulu, kwistjonijiet pedagogici u l-prestazzjoni,
il-motivazzjoni u l-izvilupp tal-persunal.

. Il-persunal tat-taghlim fil-livelli kollha, inkluzi l-mexxejja tal-
iskola, jistghu jiehdu benefi¢¢ju akbar minn mobbilta akbar
fit-taghlim u n-netwerking, fid-dawl tar-rwol importanti li
dawn kellhom fit-titjib tal-kwalita tas-sistemi u l-istituzzjoni-
jiet tal-edukazzjoni u t-tahrig, kif ukoll biex tali sistemi u
istituzzjonijiet isiru aktar miftuha, aktar orjentati lejn l-estern,
aktar accessibbli u aktar effi¢jenti.

JAQBEL li

1. Filwaqt li s-sistemi tal-edukazzjoni fl-Ewropa huma differenti
fdiversi aspetti, huma jikkondividu htiega komuni li jattiraw
u jzommu persunal tat-taghlim u mexxejja tal-iskejjel tal-
oghla kalibru sabiex jigu zgurati rizultati edukattivi ta’ kwalita
gholja. Ghalhekk ghandha tinghata attenzjoni kbira lid-defi-
nizzjoni tal-profil mehtieg ta’ ghalliema prospettivi u
mexxejja tal-iskejjel, ghal kif jintaghzlu u kif jigu mharrga
biex iwettqu l-kompiti taghhom.

. Il-programmi edukattivi ghall-ghalliema ghandhom ikunu ta’
kwalita gholja, ibbazati fuq l-evidenza u rilevanti ghall-htigi-
jiet. Dawk responsabbli ghat-tahrig tal-ghalliema - u ghat-
tahrig tal-edukaturi tal-ghalliema - ghandhom ikunu kisbu
huma stess livell akkademiku gholi u jkollhom esperjenza
prattika soda tat-taghlim, kif ukoll il-kompetenzi li jehtieg
taghlim tajjeb. Ghandhom isiru sforzi wkoll biex jigi zgurat
li istituzzjonijiet tal-edukazzjoni ghall-ghalliema jikkooperaw
b'mod effettiv, min-naha wahda ma’ dawk li jwettqu ricerka
pedagogika fistituzzjonijiet ta’ edukazzjoni oghla, u min-
naha l-ohra ma’ mexxejja tal-iskejjel.

. Fid-dawl tal-esigenzi dejjem jizdiedu li jitpoggew fughom u I-
kumplessita dejjem tikber tar-rwoli taghhom, jehtieg li I-ghal-
liema jkollhom access ghal appogg personali u professjonali
effettiv matul il-karrieri taghhom, u b'mod partikolari fiz-
zmien meta jidhlu ghall-ewwel darba fil-professjoni.

4. Fdinja li qed tinbidel rapidament, u fkonformita mal-kuncett

ta’ taghlim tul il-hajja, l-edukazzjoni u l-izvilupp tal-ghalliema
ghandhom ikunu katina koerenti li tkopri l-edukazz-
joni inizjali tal-ghalliema (b’komponent prattiku b’sahhtu),
induzzjoni u zvilupp professjonali kontinwu. B'mod partiko-
lari, ghandhom isiru sforzi biex jigi zgurat li:

(a) l-ghalliema kkwalifikati godda kollha jircievu appogg u
gwida sufficjenti u effettivi matul l-ewwel ftit snin tal-
karriera taghhom;

(b) jigi promoss approcc riflessiv, fejn kemm l-ghalliema
kkwalifikati godda u dawk aktar esperjenzati jitheggu
kontinwament biex jirrevedu xoghlhom individwalment
u kollettivament;

(c) l-ghalliema kollha jircievu feedback regolari dwar il-pres-
tazzjoni taghom, flimkien ma’ ghajnuna fl-identifikaz-
zjoni tal-htigijiet tal-izvilupp professjonali taghom u jigi
stabbilit pjan biex dawn jitwettqu;

=

Fid-dawl ta’ feedback bhal dan, isiru disponibbli opportu-
nitajiet  sufficjenti  ghall-ghalliema prattikanti  biex
jaggornaw, jizviluppaw u jestendu l-kompetenzi taghhom
matul il-karriera taghhom, u li huma jigu mhegga u
jinghataw l-opportunita jaghmlu dan;

(e) programmi ta’ zvilupp professjonali ghall-ghalliema jkunu
rilevanti, imfasslin skont il-htigijiet, b’gheruq sodi fil-prat-
tika u ta’ kwalita assigurata;

(f) ghalliema u mexxejja tal-iskejjel huma mhegga u mogh-
tija l-opportunita li jiehdu vantagg mill-opportunitajiet
offruti mill-iskemi ta’ skambju u mobbiltd, u netwerks,
kemm fil-livell nazzjonali kif ukoll internazzjonali;

(¢) ghalliema u mexxeja tal-iskejjel ikunu mhegga u
jinghataw l-opportunitda biex jippartecipaw ftahrig u
zvilupp professjonli avvanzat, biex jimpenjaw ruhhom
fricerka pedagogika u biex jiehdu vantagg mill-opportu-
nitajiet biex jizviluppaw I-gharfien taghhom ta’ setturi
professjonali ohrajn.

. Fid-dawl tal-impatt konsiderevoli li l-mexxejja tal-iskejjel

ghandhom fuq l-ambjent generali tat-taghlim, inkluzi I-moti-
vazzjoni, il-moral u l-prestazzjoni, il-prattiki tat-taghlim u I-
attitudnijiet u l-aspirazzjonijiet tal-istudenti u I-genituri
ugwalment, hemm il-htiega li jigi zgurat li l-mexxejja tal-
iskejjel ikollhom opportunitajiet sufficjenti biex jizviluppaw
u jzommu hiliet ta’ tmexxija effettivi. U peress li l-isfidi invo-
luti fil-komunitajiet ta’ taghlim ewlenin huma simili fl-
Ewropa kollha, il-mexxejja tal-iskejjel jistghu jibbenefikaw
ukoll minn taghlim kollaborattiv mal-kontropartijiet
taghhom fi Stati Membri ohrajn, notevolment bil-kondiviz-
joni tal-esperjenza u ezempji ta’ prattika tajba, u permezz ta’
opportunitajiet transkonfinali ghal zvilupp professjonali.
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JISTIEDEN LILL-ISTATI MEMBRI BIEX JISTIEDEN LILL-KUMMISSJONI BIEX

1. Jiehdu passi ulterjuri biex jizguraw li l-professjoni tat-taghlim 1. Ittejjeb u tappogga l-kooperazzjoni Ewropea fil-politika fl-
tighed u zzomm kandidati tal-oghla kalibru, u li l-ghalliema ogsma tal-edukazzjoni inizjali tal-ghalliema, Il-izvilupp

jircievu thejjija u appogg sufficjenti li jippermettulhom
iwettqu r-responsabbiltajiet taghhom b'mod effettiv.

. Jipprevedu li I-ghalliema godda kollha jkollhom il-possibbilta
li jippartecipaw fi programm ta’ induzzjoni li joffri appogg
kemm professjonali kif ukoll personali matul l-ewwel snin

taghhom bhala ghalliema.

. Jipprevedu revizjonijiet regolari tal-htigijiet individwali ghall-
izvilupp professjonali tal-ghalliema kif definiti abbazi ta’
awto-evalwazzjoni ufjew evalwazzjoni esterna, u jqieghdu
ghad-dispozizzjoni taghhom opportunitajiet sufficjenti ghal
zvilupp professjonali kontinwu mmirat li jissodisfa dawk il-
htigijiet i mbaghad jizguraw impatt pozittiv fuq ir-rizultati
tat-taghlim tal-istudenti.

. Jippromwovu b'mod attiv l-opportunitajiet offruti bl-iskemi
ta’ skambju u mobbilta kemm fil-livell nazzjonali kif ukoll
internazzjonali, u jappoggaw il-parteCipazzjoni fi skemi bhal
dawn, bil-hsieb li jizdiedu sostanzjalment in-numri ta’ ghal-
liema u mexxejja tal-iskejjel li jiehdu vantagg minnhom.

. Jirrevedu r-responsabbiltajiet ta’ - u l-ghoti ta’ appogg ghal -
mexxejja tal-iskejjel, partikolarment bil-hsieb li jithaffef il-piz
tal-hidma amministrattiva taghhom sabiex ikunu jistghu
jifftukaw fuq it-tiswir tal-ambjent tat-taghlim u b’hekk
jitrawmu livelli oghla ta’ kisbiet.

. Jizguraw 1i jezisti provvediment ta’ kwalita gholja biex jigu
zviluppati l-gharfien, il-hiliet u l-attitudnijiet mehtiega kemm
minn ghalliema prospettivi kif ukoll dawk prattikanti, kif
ukoll biex jigu zviluppati - perezempju, permezz ta’
programmi spe¢jali - l-gharfien, il-hiliet u l-attitudnijiet
mehtiega biex tigi pprovduta tmexxija effettiva tal-iskejjel.

professjonali kontinwu u t-tmexxija tal-iskejjel, notevolement
bl-istabbiliment ta’ pjattaformi u attivitajiet ta’ taghlim bejn il-
pari ghall-iskambju ta’ gharfien, esperjenza u kompetenza
fost dawk li jfasslu I-politika u l-professjonisti tat-taghlim.

. Tipprezenta informazzjoni prattika ghal dawk li jfasslu l-poli-

tika dwar l-izvilupp ta’ programmi ta’ induzzjoni strutturati
ghall-ghalliema godda kollha, flimkien ma’ ezempji ta’ mizuri
li jistghu jittiehdu biex jigu implimentati jew imtejba
programmi bhal dawn.

. Tippromovi u tappogga aktar partecipazzjoni mill-ghalliema,

il-mexxejja tal-iskejjel u l-edukaturi tal-ghalliema fi skemi,
shubiji u progetti ta’ mobbilta transnazzjonali stabbiliti taht
programmi Komunitarji, b'mod partikolari 1-Programm ta’
Taghlim Tul il-Hajja.

. Thejji studju dwar l-arrangamenti ezistenti fl-Istati Membri

ghas-selezzjoni, ir-reklutagg u t-tahrig ta’ edukaturi tal-ghal-
liema.

. Tipprovdi gabra tal-kompetenzi tal-ghalliema fl-Istati Membri,

flimkien ma’ attivitajiet ta’ taghlim bejn il-pari fdan il-qasam.

. Tappogga l-izvilupp ulterjuri ta’ bazi ta’ evidenza dwar il-

professjonijiet tat-taghlim u tat-tmexxija tal-iskejjel, inkluz
permezz tal-kooperazzjoni ma’ organizzazzjonijiet internazz-
jonali.

. Tinforma lill-Kunsill, bl-uzu ta’ mekkanizmi ta’ rappurtar

ezistenti u mal-ewwel opportunitda adatta, dwar mizuri
mehuda mill-Istati Membri u fil-kuntest tal-kooperazzjoni
Ewropea bhala segwitu ghall-konkluzjonijiet tal-Kunsill ta’
Novembru 2007 dwar it-titjib tal-kwalita ta’ edukazzjoni
tal-ghalliema u dawk ta’ Novembru 2008 dwar agenda
ghall-kooperazzjoni Ewopea dwar l-iskejjel fir-rigward tal-
izvilupp professjonali ta’ ghalliema u mexxejja tal-iskejjel.



