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STK Galigmalari - Egitim Kitaplari Dizisi'ne Hos Geldiniz,

Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi’nin, STK’lar i¢in diizenledigi kapasite gelistirme egitimleri
2003 yilinda baglamadan dnce, ozellikle hak temelli calisan STK’larin ihtiyaglarina gére yazilmig, bu STK’larin deneyim
ve calisma kiltarlerini dikkate alan, egitimleri etkin kilmak igin gerekli yazili ders materyalinin eksikligi cok énemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikti. Egitimler siiresince egitmenlerimizin hazirladiklari ders notlari, derslerdeki tartigmalar ve
katihmcilarin deneyimleriyle gelisti, olgunlasti ve STK’larda caligan géniilli ya da profesyonellerin kullanabilecekleri
yazili kaynaklar haline doniistii. Bu gelisme ve egitim programalarina katilamayan STKlarin yogun istekleri tizerine, Is-
tanbul Bilgi Universitesi'nde STK Galismalari - Egitim Kitaplar Dizisi iizerine calismaya bagladik.

Bu dizinin ilk asamasi 2006 yili sonunda tamamlanacak ve yedi kitap yayimlanacak. Bunlarin bes tanesi telif, iki ta-
nesi de terciime kitap olacak. Telif kitaplar, Proje Déngtisii Yonetimi I: Proje teklifi yazma, izleme ve degerlen-
dirme; Proje Ddngiisii Y onetimi I1: AB Fonlari, biitceleme ve raporlama; STK’lar igin Muhasebe, Finansman ve
Vergi Uygulamalarina Giris; Goniilliilerle Isbirligi; Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme bagliklarini tagi-
maktadirlar.

Terciime kitaplarsa, Avrupa Konseyi Yayinlari tarafindan basilan egitim kilavuzlarindan (T-Kits) ikisinin terciimesidir:
Orgiit Yénetimi ve Kaynak Gelistirme ve Fon Yénetimi. Avrupa Konseyi Yayinlari Egitim Kilavuzu, Avrupa Komis-
yonu ve Avrupa Konseyi tarafindan yir(tilen Geng Ekip Egitimi icin Ortaklik Programrnin driinlerinden biridir. Bu or-
tak caligmalarla ilgili daha fazla bilgi alma i¢in www.training-youth.net sitesini ziyaret edebilirsiniz.

STK Caligmalari - Egitim Kitaplari Dizisi, STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlarr'yla or-
tak yarattiga bir caismadir. Bu dizi gergevesinde yayimlanacak olan kitaplari http:/stk.bilgi.edu.tr ve http:/www.bilgi-
yay.com adreslerinden izleyebilirsiniz.

STK Galigmalari - Egitim Kitaplar Dizisi 2007 yilinda da devam edecek. 2007 yilinda basiimasini planladigimiz kitaplar
savunuculuk ve politikalari etkileme, AB bitiinlesmesi ve STK'lar, sosyal dislanma ile ilgili olacak. STK Galigmalari -
Egitim Kitaplari Dizisi tamamlandiginda, STK kapasite gelistirme programlarini olugtururken ve siirdirtrken STK’larin
ihtiyac duyduklarini gérdigtimiz ve programlarimiza dahil ettigimiz tiim derslerin kitaba dontismesini saglamis ola-
cagiz. Diger yandan STK'lar igin uzaktan egitim agirhkl strdirdigimiz kapasite gelistirme programlarinda kullandi-
gimiz gorsel ve isitsel malzemeleri igeren STK Egitim CD’lerine de http:/stk.bilgi.edu.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Tim bu yayinlari tretmemizin amaci, STK’larin gevrelerinde gordikleri sorunlara yonelik olarak etkili ve uzun do-
nemli ¢dzimler bulma stirecinde aktif olabilmeleri; yerel, ulusal ve uluslararasi yonetimleri sorunlarin ¢éztimleri igin
gerekli politikalari iiretmeye yonlendirebilmeleri amaciyla STK’lara destek olmak ve STK’larin Tiirkiye’nin demokratik-
lesmesinde Gnemli bir aktér olmalarina katkida bulunmaktir.

istanbul Bilgi Universitesi Yonetimi STK Egitim ve Arastirma Biriminin kurulmasi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi konu-
sunda en biiyiik destegi verdi. Universitenin akademik ve tiim idari kadrosu STK’lardan egitim programlarina katilan
herkese kucak acti ve (iniversitenin 6grencilerinden saydi. Timiine tesekkir ederim. Birimin faaliyetlerini dnemseyip
finansal katkida bulunan tiim destekgilerimize de tesekkr ederim.

Prof. Dr. Nurhan Yentiirk

Istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Egitim ve Arastirma Birimi Direktérii
STK Galigmalari - Egitim Kitaplari Dizisi Edit6ri
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Proje Déngiisii Y énetimi 11 - AB Fonlari, Biitgeleme ve Raporlama baslikli bu kitap Bilgi Universitesi STK
Egitim ve Arastirma Birimi tarafindan diizenlenmekte olan STK egitim programlarinda verilen farkl dersler-
de kullanilan materyallerin bir araya getirilerek son gelismeler dikkate alinarak giincellenmesi sonucu olus-
mustur. Kitabin yapilanmasi 0zellikle biitge hazirhg gibi hem uygulamasi, hem de egitimi katihmcilar ve
egitmenler icin kiifete doniismeye ¢ok yatkin, ancak bir o kadar da kaginilamaz bir siirecin en etkin olarak
anlasilabilmesi i¢in bu siire igindeki arayisimizi da yansitmaktadir. Ozellikle faaliyet semasindan, dolayisiy-
la isleyis senaryosundan yola cikildiginda ve bilgisayarda Microsoft Excel ya da Open Office Calc gibi tab-
lolama programlariyla calisildiginda bitge hazirligi zevkli bir bulmaca ¢6ziimiine de dontsebilir. Kitabin bi-
rinci bolumi Proje Dongdiisd Y onetimi [ kitabinin biraktigi yerden baglamakta ve ayrintili kaynak planlama-
si ve bitge hazirhgini semalar, ayrintili 6rnekler ve uygulama galigmalariyla sunmaktadir.

Ote yandan Avrupa Birligi (AB) uyum ve katiim siireci ergevesinde giderek miktarinin artacagi ve cesitle-
necegi 6ngorilen hibe ve dis finansman programlari, AB siirecine katkida bulunma potansiyeli olan biittin
STK calismalari i¢in de 6nemli bir kaynak olmaya baslamistir. Ancak bu fonlarin genel gergevesinin ve 6zel
amaglarimin bilinmemesi STK’lar tarafinda 6nemli bir gabanin da boga harcanmasina neden olabilir. Bu ne-
denle diger dig kaynakl kamusal fon kuruluslariyla birlikte AB fonlarinin 2007-2013 yillari arasindaki yeni
AB biitce donemindeki genel ¢ergevesi, fon programlarinin listesi ve hibe uygulamalarinda gozetilen ve hi-
be alan kuruluglarin 1 Mayis 2007 itibariyla uymak zorunda oldugu kurallar kitabin ikinci bolimunt olustu-
ruyor. Ozellikle bu bolimtin hazirlanmasi sirasinda AB karar mekanizmalarinda karsilagilan gecikmeler bu
kitabin yayimlanmasini da ertelememize neden oldu, ancak bu sayede Tiirkiye nin kitap yayina hazirlandigi
sirada hangi programlara katiimaya niyetlendigi bilgisini de igeren ve ontimuzdeki yillarda gegerli olacak
glncellenmig bir yayim hazirlamig olduk. Yine de AB fon ve kurallarinin ayrintilarinin her an degisebilecedi,
surekli izlenmesi ve temel olarak sézlesme ekinde liste halinde sunulan kurallarin alinmasi gerektigi goz
oniinde tutulmaldr.

Son olarak projelerin uygulamasi sirasinda ve sonuglanmasi sonrasinda hazirlanmasi gereken raporlarin
nasil hem basta AB olmak (zere fon veren kuruluslarin kurallarina uygun olarak, hem de projeyi yriten
kurulug ve diger paydaslarin yararlanabilmesi igin en etkin bir sekilde hazirlanabilecegdi tigiinct bolimiin ko-
nusudur.

Kitabin her Gi¢ bolimanin STK’lar 6zelinde eksikligi hissedilen biyk bir boslugu dolduracagina inaniyor ve
kitabin icerigine katkida bulunan her (i¢ yazara, gtincel bilgileri saglayan Avrupa Birligi Genel Sekreterligi'ne
ve maddi kaynak saglayan kuruluslara tesekkr ediyoruz.






PROJE BUTCELERI

Idil Eser, Alper Akyiiz

1. Projeler igin butge hazirlama — Temel kavramlar

Bir proje, yazim asamasinda ne kadar iyi tasarlanmigsa, ¢ikabilecek sorunlar ve ¢ozimleri ne kadar iyi on-
goralmasse, projenin uygulamasinda da o kadar az sorun gikacaktir.

Bu kosuldan yola ¢ikarak proje biitgesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler
arasinda nasil dagitilacagini gésteren bir tablodur.

Proje bitcesi, mantiksal cerceve, proje faaliyetleri, faaliyet plani (Gantt Semasi), proje igin gerekli donanim,
proje ekibi ve galisma sureleri dikkate alinarak hazirlanir. Butge, proje metni ve mantiksal gergeve ile birlik-
te proje teklifinin ayriimaz bir pargasidir. Mantiksal gergevede Gzetlenen biitiin faaliyetler, riskler ve varsa-
yimlar, proje bitcesi hazirlanirken dikkate alinmalidir.

Dogru tasarlanmamig bir projenin, aragtirmasi ne kadar dogru yapiimig olursa olsun, bitgesi sorun yara-
tacaktir. Projenin uygulama asamasinda ne kadar dikkatli olunur, proje bitcesi hazirlarken yeterli arastir-
ma ne kadar yapilirsa, bitgede sorun yasanma olasiligi da o kadar azaltiimig olur. +/- % 5-10 sapma ile
gerceklestirilebilen bir proje biitcesi, dogru tasarlanmis bir bitcedir. Sapma orani ne kadar distikse, proje
bitcesi o0 kadar dogru hazirlanmig demektir. Projenin planlama agamasinda stratejik bir degerlendirme ha-
tasi yapildiysa, bu sorun dogrudan biitgeye yansiyacaktir.

MO

lyi biitce, proje teklifinde yer alan faaliyetleri ve amaglari en diisiik maliyetle gerceklestirebilen biitgedir.

Genellikle proje bitgesi, proje teklifinin en son hazirlanan bélimidir. Proje bitgesi, proje faaliyetlerine,
proje ekibine ve projenin zaman-faaliyet planina (Gantt Semasi) bagli olarak hazirlandigi igin, bitiin diger
dokiimanlar tamamlandiktan sonra son haline kavusturulmasi anlamlidir. Bu haliyle proje biitge taslagi pro-
jenin uygulanabilirliginin kontrol edilmesi igin de bir aragtir.

Proje teklifiyle belli bir fon kurulusuna bagvurulmasi distindlilyorsa, proje bltce taslagi daha once hazirlan-
malidir. Asagida sayilan durumlarda ise projenin planlama agamasinda, durum degerlendirmesi yapmak igin
bitce taslagi hazirlanmasi gerekebilir:

* Fon bagvurusunda alt ve Gst btce siniri varsa (6rnedin minimum 15.000, maksimum 90.000 Avro),

* Fon kurulugunda, proje butgesinin talep edilebilecek yiizdesine iligkin alt ve st sinirlar varsa (0rnegin
batgenin minimum yuzde 50, maksimum yizde 90’1 gibi)

* Planlama agamasinda, proje bltgesinin bu sinirlari gegebilecegine iligkin bir 6ngort so6z konusuysa,
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* Proje faaliyetlerinin bir bolimd, diger faaliyetlerin etkisini pekistirme amacini tagiyor ve ek bir mali yik
getiriyorsa,

Planlama asamasinda, taslak bir biitge hazirlayarak, projeyi gergeklestirmenin maliyetini t¢ asagi, bes yu-
kari gormek yararlidir. Proje biitgesi, bagvurulacak fonun bitge ve talep edilebilecek ylizde sinirlarini gegi-
yorsa, planlama asamasinda bu durumu kesfetmek ve projeyi iki ayri proje haline donistirmek veya bas-
ka bir fona bagvurmaya karar vermek gibi secenekler degerlendirilebilir. Bu agsamada bitce taslagi hazirla-
yarak mali durumu degerlendirmek, bagvuruyu gondermeden once telagla bitgede rasgele kisitlamalara
gitmeyi de engelleyecektir.

Biitgenin en basta bir iletisim, izleme ve kontrol araci oldugu unutulmamalidir. Bitge oncelikle projeyi ta-
sarlayan ve yrdtenlerin kendileri igin, daha sonra projeyi desteklemesi i¢in bagvurulacak kuruluslar igin ha-
zirlanmalidir; bunun igin de hazirlik ve uygulama sirasinda bitgenin, projeyi ytraten kisilerin strekli elleri-
nin altinda bulunmasi ve bu kisilerin harcamalarin bitcede dngortlen miktarlardan sapmamasini gozetme-
leri gerekir.

Daha once bir biit¢e hazirlama deneyiminiz olmadiysa farkli fon kuruluslarinin kendilerine sunulacak proje
tekliflerinde kullaniimasi igin 6nerdikleri biitge formatlariyla baslayabilirsiniz. Tablo 1.1, 1.2 ve 1.3’de farkli ku-
ruluglarin kullandiklari formatlari bulabilirsiniz. Baglangig olarak Tablo I.1’de bulabileceginiz faaliyetler te-
melli bir format olan MATRA? biitge tablosunun kullaniimasini 6neririz; bu formatin Gantt Semastryla bir-
likte kullanilmasi birgok hatay! Onleyecektir. Bu formattan digerlerine aktarim yapmak daha kolaydir.

Fon kuruluslarinin ve programlarin genelde kendileri igin gegerli kabul etmedikleri bazi maliyetlere biitgede
de yer verilmemesini sart kostuklarini da goz dntinde tutmak gerekir; bu maliyetlerin bitcede yer almama-
si gercek maliyetler olduklari ve bir bigcimde karsilanmalari gerektigi gergegini degistirmez. Bu nedenle al-
ternatifli bitgeler hazirlamak gerekebilir.

1 MATRA, Hollanda Disisleri Bakanhgi tarafindan verilen fon programinin genel adidir ve iilke gruplarina ya da temalara gore alt
programlari bulunmaktadir. Daha fazla bilgi igin http://www.minbuza.nl/ adresine bakabilirsiniz.



Tablo 1.1: Faaliyetlere gore bitce formati (Hollanda Digisleri Bakanigi MATRA Projeler Fonu)

Yil 1

Yil 2

TOPLAM

Kod

Faaliyet 1.1

Miktar

Birim
maliyet

Toplam

Miktar

Birim
maliyet

Toplam

300

insan kaynaklari

Ara toplam: Insan kaynaklari

400

Yolculuk

Ara toplam: Yolculuk

500

Ekipman ve malzeme

Ara toplam: Ekipman ve malzeme

600

Ofis harcamalari

Ara toplam: Ofis harcamalar

700

Hizmetler ve diger maliyetler

Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler

Ara toplam: Faaliyet 1.1

Faaliyet 1.2

300

insan kaynaklari

Ara toplam: Insan kaynaklari

400

Yolculuk

Ara toplam: Yolculuk

500

Ekipman ve malzeme

Ara toplam: Ekipman ve malzeme

600

Ofis harcamalari

Ara toplam: Ofis harcamalar

700

Hizmetler ve diger maliyetler

Ara toplam. Hizmetler ve diger maliyetler

Ara toplam: Faaliyet 1.2

11



Yil 1

Yil 2

TOPLAM

Kod

Faaliyet 2.1

Miktar

Birim
maliyet

Toplam

Miktar

Birim
maliyet

Toplam

300

insan kaynaklan

Ara toplam: Insan kaynaklari

400

Yolculuk

Ara toplam: Yolculuk

500

Ekipman ve malzeme

Ara toplam: Ekipman ve malzeme

600

Ofis harcamalari

Ara toplam: Ofis harcamalari

700

Hizmetler ve diger maliyetler

Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler

Ara toplam: Faaliyet 2.1

()

Kod

Koordinasyon

300

insan kaynaklari

Ara toplam: Insan kaynaklari

600

Ofis harcamalari

Ara toplam: Ofis harcamalari

Ara toplam: Koordinasyon

Ara toplam: Biitiin faaliyetler

Denetim

900

Beklenmedik masraflar (%5)

TOPLAM

12
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Tablo 1.3.c: Ortakhk projeleri igcin ayrintili biitce formati (AB SOCRATES Programi) -

Harcamalar ve gelirler

Harcamalarin ozeti

Maliyetlerin tiri

Maliyetler (€)

1. Personel maliyetleri

2. Dogrudan giderler

2.1 - Yolculuk ve harcirahlar

2.2 — Ekipman ve malzemeler

2.3 = Yolculuk ve harcirahlar

2.4 — Diger giderler

Ara toplam

3. Genel giderler

TOPLAM (Gelirler tablosundaki toplamla 6zdes)

Gelirlerin ozeti

Kaynaklar

Miktar (€)

1. SOCRATES programindan talep edilen miktar

2. Katiimei kurumlarin diizenli bitcelerinden katkilar

3. Ozellikle bu proje/ag icin saglanan kamusal destekler (ulusal, bolgesel v.b.)

4. Ozel sektdr ve vakiflardan ozellikle bu proje /ag icin saglanan destek

5. Diger kaynaklar

TOPLAM (Harcamalar tablosundaki toplamla 6zdes)

2. Projelerle btce formatlarini batunlestirme

Proje butgesi hazirlarken dikkat edilmesi gereken ¢ agsama vardir. Bu agamalar sunlardir:

» Kaynak belirleme ve bitge taslaginin hazirlanmasi
* Piyasa arastirmasinin yapilmasi
* Proje biitgesinin hazirlanmasi

2.1. Kaynak belirleme, mantiksal ¢ergeve ve is planiyla karsilagtirma

Proje bitgesi hazirlanirken, biitgenin kaynaklarin dagiimini planlamaya yarayan bir arag oldugu unutulma-
malidir. Planlama asamasinda biitge hazirlanirken, bazi varsayimlar kullanilacaktir. Bazi hibe programlarin-
da proje bitgesinin sunulmasi, kabulli ve uygulama asamasi arasinda 6 ay ila 8 aya varan siireler gecebil-
digi icin, planlama agamasinda kullanilan varsayimlarin bir kenara not edilmesi, tercinen ayrintili bir biitge
kalemleri yazimi projenin hem fon kurulusu, hem de uygulama yapan kurum tarafindan anlagiimasini kolay-
lastiracaktir (Projeyi dijital formatta, diskette ya da e-posta olarak gondermiyorsaniz, agiklamalari ayri bir
belgede, proje teklifine ek olarak gdndermenizde yarar vardir). Gider gerekgelerini hazirlamak, proje bitce-
sini hazirlarken kullandiiniz varsayimlarin hatirlanmasini da kolaylastiracaktir. Bu tir bir dokiiman uzun
donemde, hem proje teklifini hazirlayanin hem de projeyi uygulayanin hayatini kolaylastirdigi igin, planlama

asamasinda bu tiir dokiimanlari hazirlamaktan kaginmamakta yarar vardir.
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Proje teklifini hazirlayan/6neren kisi, sivil toplum kurumu disindan bir kisi veya bir kurum ise, sdz konusu
kisinin/kurumun btgenin hangi varsayimlara gore hazirlandigina iligkin notlari da istenmelidir. Her agama-
da kullanilan varsayimlari yazili notlar haline dontsttrmek, sivil toplum kurulugunun kurumsallagmasina da
onemli bir katki sadlayacaktir.

Proje biitgesine iligkin varsayimilar, projenin s6zlesme asamasinda da gereklidir. Proje teklifi kabul edildik-
ten ve projenin “fon yarigini” kazandigi bilgisi geldikten sonra, proje son bir dederlendirme ve revizyon si-
recine girecektir. Bu asamada, proje bitgesini hazirlarken kullanilan varsayimlarin agiklanmasi ve savunul-
mas! gerekir. Fon kurulusu talep etmeden, onlarin isteyebilecegi agiklamalarin gonderilmesi fon kurulugu-
nun paray! gobnderme sirecinin kisalmasini saglayacaktir.

\

\

SO

lyi bir biitce hazirlamanin sirri, proje kapsaminda yapilacak faaliyetler igin ne tiir biitce kalemlerine ge-
reksinim duyacaginizi Gngérmekte ve bunlari olabildi§ince dogru varsayimlarla maliyete yansitmaktadir.

Projenin kaynaklarinin planlanmasinda ve butgenin ana kalemleri olarak, AB bitge formatinda da benimsen-
mis olan asagidaki baslklar kullanilabilir:

Insan kaynaklari/Personel giderleri
Yolculuk giderleri

Ekipman/Teknik donanim giderleri
Proje/Ofis giderleri

Diger giderler

Idari giderler

Proje teklifinde yapiimasi onerilen faaliyetleri senaryolastirir ve kendinize belli bazi sorulari, bitgeyi hazir-
lamadan once sorarsaniz daha diizglin bitgeler hazirlayabilirsiniz. Bitceyi hazirlarken kullandiginiz varsa-
yimlar, proje kapsaminda gerceklestiriimesi gereken faaliyetlerle tutarli olmalidir. Ornegin bir proje teklifin-
de sekiz tane toplanti yapiimasi 6ngortimigse, proje bitcesinde bu toplantilara katilacak kisilerin toplanti
masraflarina da yer verilmelidir. Proje teklifinde yer alan ve toplantiya proje ekibinden kag kisinin katilaca-
gini, toplantinin nerede yapilacagini gosteren varsayimlar, proje bitgesine de aynen yansitiimalidir. Bu se-
naryo icin en yararli arag Gantt Semasr’yla gosterilen faaliyet plani olacaktir.

2.2. Adim adim faaliyet planlamasindan kaynak planlamasina gegis:

Adim 1: Projenin Gantt Semasr’'nin dolu olan her hiicresi, yani her bir faaliyetin yritilecegdi her bir ay igin
yukaridaki ana bagsliklara (insan kaynaklari, yolculuk, ekipman, proje ofisi, diger giderler, idari giderler) go-
re kaynak planlamasi senaryo dahilinde ¢ikarilir. Proje koordinatort ve yardimcisi gibi projenin genelinde
birgok gorevi yurtten personel ile sekreter, muhasebe elemani gibi idari personelin maaslari koordinasyon
boliminde, bu Kisilerin faaliyetler 6zelinde yapacaklari yolculuk ve harcirah masraflari ise o faaliyet altin-
da belirtilir.



Adim 2: Gantt Semasr’'nin satirlari boyunca belirtilen kaynaklarin toplami her bir faaliyet igin, siitunlari bo-
yunca kaynaklarin toplami ise her bir ay icin tahsis edilmesi gereken kaynak planlamasi elde edilir.

Adim 3: Faaliyet kaynaklarinin toplaminin aylara gore kaynak dagiliminin toplamina esit olup olmadigi boy-
lece kontrol edilebilir. Elde edilen toplam, biitcede ve mantiksal gergevenin ilgili hiicresinde kullanilan kay-
nak planlamasini olugturur.

Tablo 1.4’te birinci ana faaliyeti 5 ay siren bir egitim olan; ikinci ana faaliyeti ise 4 ay siren bir sergi olan
bir proje i¢in bu agamalarin nasil yapilabilecegini gorebilirsiniz. Tablo 1.5, Proje Ddngdisd Y énetimi | kita-
binda olusturulan mantiksal gergeve matrisinin hangi gozlerine kaynaklarin ve bitgenin eklenecegini gos-
termektedir. Proje Dongii Y 6netimi [ kitabinin 63. sayfasinda yer alan Gantt semasi tizerinden giderek biit-
¢e hazirhdina yardimci olacak bir kaynak planlamasi calismasina Tablo 1.6°da yer verilmigtir. Tablo 1.4’Un
son shtununda gorilen faaliyetlere gore kaynak gereksinimi ve son satirinda goriilen aylara gére kaynak
gereksinimine Tablo 1.6°da yer veriimemigtir.
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Tablo 1.5: Mantiksal gergevede kaynak planlamasi ve biitce

Mantiksal Gerceve Matrisi Kapsamli Sunum

PROJENIN
YAPISI

BASARI _
GOSTERGELERI

Projenin
cbzlimlenmesine yardimel
olacag, katkida
bulunacagi biiyiik sorun

Hedefe yaklagilip
yaklasiimadiginin blﬁﬁlecegi
bagari gostergeleri

GENEL
HEDEF

Amaca ulagilip
ula%nmadlgmln Olgulecegi
asari gostergeleri

PROJE
AMACI

Projenin yarari,
saglayacagi doniigiim

Faaliyetlerin sonucunda
elde edilen ve amaca
ulagsmakta katkisi olacak
Grtnler, etkiler, hizmetler

Sonuglarin gerceklesip
gergeklesmediginin
Olclilecegi basari
gostergeleri

' SONUGLAR/
CIKTILAR

Projenin istenilen déniigtimi
saglamasinda gerekli
olan ciktilarr Gretmek
icin yapilan iglemler

Kaynaklar

Fadilyetlerin gerceklesime
icin gerekli olan insani ve
fiziki kaynaklar

.
\ )FAALIYETLER

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin nereden
bulunacagi

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin nereden
bulunacagi

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin nereden
bulunacagi

Projenin gerceklesmesinde
gerekli olan kaynaklarin
saglanacag biitce

X

VARSAYIMLAR/
RISKLER

[

Projenin genel hedefe
katkida bulunabilmesi igin
gerekli digsal kosul

Projenin amacina
ulagabilmesini saglayacak
ciktilarin elde edilebilmesi igin
gerekli digsal kosullar

Faaliyetlerin gergekle%mesi
icin gerekli dissa
kosullar

Projenin baglamasinin
6niinde var olan engel ya da
projenin baglamasinin
on kosulu
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LUyt

- Kendi projenizin faaliyet planindan yararlanarak bitge hazirigina yardimei olacak ayrintili kaynak
planlamasini olusturun ve faaliyetlere ve aylara gore ihtiyag duyulacak kaynaklari belirleyin.

- Faaliyetlere gore kaynaklarin toplaminin aylara gore kaynaklar toplamina esit olup olmadigini kont-
rol edin.

2.3. Maliyet arastirmasi ve bitce etkinligi

Blitcede bulunmasi gereken kalemler saptandiktan sonra, biitgede belirtilen maliyetlerin gergek maliyetler
olup olmadigini kontrol etmek igin bir piyasa arastirmasi yapiimalidir. Bu aragtirma yapildiktan sonra, bit-
ce son haline kavusturulur. Burada piyasa arastirmasiyla anlatiimaya calisilan, ulagim maliyetlerini 6gren-
mek icin otobUs firmalari ve havayollarina telefon etmek, internetten faks fiyati bakmak, basim maliyetle-
rini bir yayinciyla veya matbaa sahibiyle konusarak fiyat almaktir.

3. Bitce hazirlanmasi

Gereken kaynaklarin ayrintili olarak belirlenmesi ve bu kaynaklarin maliyetlerinin arastiriimasiyla proje bit-
cesinin son haline getirilmesi igin yeterli hazirhgimizin oldugunu gosterir.

Blitce ana kalemlerinin ayrintilandiriimasi yoluyla bitge hazirhdini adim adim asagida inceleyecegiz.

3.1. Personel giderleri
Personel masraflarinin altinda, su tir harcamalara yer verilmektedir.

Proje personeline ddenen brit maaslar

Proje personeline destek veren galisanlara (idari personele) denen briit maaslar

Serbest calisan proje personeline yapilan 6demeler ve onursal iicretler

Proje personeline yolculuklar/toplantilar vs. i¢in 6denen gunlik harcirahlar

Proje kapsaminda diizenlenen toplanti, seminer, basin toplantisi gibi faaliyetlere katilan proje persone-
line ddenecek harcirahlar

* Toplanti katihmcilarina verilecek giinliik harcirahlar

Personel masraflarinda sadece proje ekibinin maaslari degil, projede ¢alisacak olan danigmanlarin tcretle-
ri de yer alacaktir. Sivil toplum kurulusunun disaridan teklif alarak, digariya ihale edecegi islerde kullanilan
personelin masraflari bu kalem iginde yer almaz.

3.1.1. Maaglar ve tcretler

Bircok projenin en 6nemli harcama kalemi, personel harcamalaridir. Personel maliyetini hesaplarken, pro-
je personelinin ne kadar sire igin ve hangi sirayla ige alinacag dikkate alinmalidir. Projede kimlerin koordi-
nator ve/veya asistan olarak gorev yapacagi bilinmiyorsa, proje personelini bulmanin ve bir gorevde kul-
lanmanin 1-2 ay siirecedi hesaplanarak, proje faaliyetleri ve bitcesi gercekligi yansitir bir bigimde diizen-
lenmelidir.

Ideal durum, proje hazirlanirken sz konusu projede kimlerin calisacaginin da 6ngdriilmesi ve personel ma-



aslarinin, bu kisilerin ozellikleri ve talep edebilecekleri maas goz ontne alinarak hesaplanmasidir. Proje tek-
lifi hazirlanirken, projede calisacak elemanlarin kim oldugu ve takvimlerinin bu projede ¢aligmaya uygun
olup olmadig biliniyorsa, projenin personel bitcesi de saglikli bir bigimde uygulanabilir.

Personel maaslarinin birim maliyetinin disiik tutulmasi kadar biytk bir tehlike de, personel bitgesinin agi-
riyiksek olmasidir. Proje teklifi kabul edilse bile personel ticretlerinin, denetimcilerce kabul edilemez dere-
cede yiksek olmasi ciddi bir sorun olabilir.

Proje butgesinde yer alan bitin personelin zaman gizelgeleri tutulmalidir. Kismi zamanli ¢aligan personelin
maliyeti, alinacak aylik ticrete gore degil, birim adede (galigma saatine veya gtintine) gore hesaplanmalidir.
Kismi zamanli galisan personelin harcamalari da proje biitgesine yansitilacaksa, bu kisilerin is tanimlari ve
projeye ne tir bir katki saglayacaklari da agiklanmalidir. Cok az proje, proje koordinatorii ve asistaninin ya-
ni sira tam zamanl veya yari zamanl bir sekreteri gerektirecek yogunlukta is ve iletisim yikine sahiptir.
Zaman ¢izelgelerinin olmadigi durumlarda, bu tip personelin her projeye esit zaman ayirdigi varsayilarak,
personel maliyetleri proje sayisina boliinerek hesaplanabilir. Bir proje ne kadar karmasik ve ne kadar bi-
yik biitgeli ise, 0 projeye emegi gegecek olan kisilerin sayisi da o kadar artacaktir. Ug ay, alti ay, bir sene
gibi stireler boyunca bitiin ¢alisanlarin zaman gizelgesini tutarsaniz, hangi tip islerin hangi tiir elemanlar ta-
rafindan ne kadar siirede tamamlandigini hesaplayabilir ve bu harcamalari, projenin personel biitgesine ¢ok
gercekei bicimde yansitabilirsiniz. Bu kisilerin herhangi bir proje kapsaminda kag glin calisacaklari yukari-
da belirtildigi gibi hesaplanmali, proje kapsaminda ay ya da giin olarak birim galigma adetleri bulunmali, bi-
rim fiyati sGtununa da aylk veya gunlik tcretleri yazilmahdir. Bu kisilerin ¢aligma streleri hesaplanirken,
bir ay 22 giin olarak hesaplanmalidir. Ayni sistem yari zamanli ¢aliganlar igin de uygulanabilir.

Projenin personel kaleminde yer alacak kalemlerden biri de, proje danigmanlarina, proje kapsamindaki ba-
z1igleri disaridan, serbest galigan olarak (free-lance) yapan insanlara yapilacak olan 6demelerdir. Bu kisile-
re yapilacak olan 0demeler, 6denecek Ucreti, stopaj vb kesintileri icerecek bicimde hesaplanmalidir. Proje-
de calisan danigman ve uzmanlara stirekli maas olarak degil de, adam/gtin tzerinden Ucret 6deniyorsa, pro-
je bitgesini sunarken bu uzmanlarin galigma gtinlerini de gosteren bir gizelge sunulmasinda yarar vardir.

Proje personeline ddenen (cretler, kurum icinde 0denen (icretler ve ise alinan elemanin vasiflariyla uyum
icinde olmalidir. Gok da 0zel, farkli 6zellikler gerektirmeyen bir ig i¢in, kurum iginde veya piyasada benzer
ozellikler tagtyan insanlar 1.500 Avro gibi Ucretlere galigirken, ayni ig i¢in bir proje koordinatorine 5.000
Avro ddenmesi soru isareti ve sorun yaratabilir. Ote yandan soz konusu ig gergekten ¢ok ozellik gerekti-
ren, zor bulunan bir uzmanhg: gerektiriyorsa ve s6z konusu kisi benzer iglerden 5.000 Avro aliyorsa, ma-
as olarak 5.000 Avro ddenmesi sorun yaratmayacaktir. Proje bltcesi hazirlanirken ¢ikarilan maliyetlerin,
raporlama ve degerlendirme agsamasinda sorun ¢ikarmamasi igin kurum igi dcretler, isin gerektirdigi 6zel-
likler, piyasanin durumu gibi faktorler de dikkate alinmalidir.

Proje bitgesine yansitilan Ucretler, brit (icretlerdir. Biutgede yer alan personel maliyetleri hesaplanirken,
SSK Primleri, vergi, yemek 6demeleri gibi biitiin maliyetler dikkate alinmalidir. Proje sonunda, istindam edi-
len proje personelinin isine son verilecekse, personele ddenecek Ucretler, proje sonunda ddenecek kidem
tazminati yiizdesini de icermelidir.

3.1.2. Harcirahlar

Proje personel maliyetleri altinda yer alacak kalemlerden biri de, personelin ve toplanti katihmcilarinin ko-
naklama ve yemekleri igin 0denecek harcirahtir. Harcirah, konaklama, yemek ve sehir ici yolculuk masraf-
larini karsilamak (izere verilir. Harcirah, proje kapsaminda diizenlenen faaliyetlerin (toplanti/seminer/egi-
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tim/calistay vs.), etkinlige katilan kisilerin yerlesik olduklari sehrin diginda gerceklesmesi ve gece faaliyetin
yapildigi sehirde kalinmasi durumunda, kalinan gece sayisi tizerinden odenir.

Harcirahlar hesaplanirken, konaklama (otel ve sabah kahvaltisini igerir), 6gle ve aksam yemegi cretleri ki-
silere gore ayri ayri hesaplanmali ve bitceye ayri ayri yansitilmaldir. Boyle yapilmasinin dnemli bir nedeni,
her toplantiya hem sehir i¢inden, hem de sehir digindan insanlarin katilabilecek olmasidir.

EGer yolculuk eden kisiye yatacak yer saglaniyorsa harcirahi o oranda azaltildiktan sonra 6deme yapilir.
Eger katihmciya gidecegi yerde yemekleri de verilecekse, harcirahtan bu miktar da disulur.

(URNERIL

ki giin siirecek olan bir toplantiya sehir icinden 30, sehir disindan 15 kisinin katilacagini varsayalim.
Bu Ornekte varsayimlarimiz asagidaki gibidir:

1.2.1
45 kisi x 2 glin x 2 yemek = 180 birim
20 Avro/yemek

122
15 kisi x 2 gtin = 30 birim
80 Avro/giin konaklama

Bu tiir bir toplantiyi Istanbul'da diizenlediginizde, sehir icinden 15, sehir disindan 6rnegin Ankara’dan
40 katilimei gelecekse, toplantiy1 6rnedin Ankara’da diizenleyerek maliyetlerinizi distrebilirseniz.

Katiimcilarin her 6gin yemeklerinin 20 Avro olmasi da gerekmez. Bir 6giinde 10 digerinde 30 Avro’luk
bir yemek vermeyi tercih edebilirsiniz. Ortalamada birim maliyetin Gstiine ¢ok ¢ikmadan, toplam ma-
liyet tutarlarini olabildigince tutturmaniz yeterlidir. Proje teklifi, cok sayida toplanti yapilmasini gerek-
tiriyorsa ve katihmecilar igin 6denecek konaklama, yemek harcirahlari ve yolculuk masraflari gok yik-
sek bir bedel tutuyorsa, katilimcilari proje ekibinin yanina getirmek yerine, proje ekibini katilimcilarin
ayagina gotirmek maliyetleri biytk Olgiide dislrecektir.

Tablo 1.7: Ornek harcirah kalemleri

Birim cinsi Birim miktari Birim maliyet (€) | Toplam maliyet (€)

1.2.1
Koordinasyon
toplantisi katimcilar Harcirah 180 20 3.600
(Ogle ve aksam
yemekleri)

122
Koordinasyon
toplantisi katilimeilar
(konaklama)

Harcirah 30 80 2.400




Projenin zaman planini ¢ikarirken, belli faaliyetlerin maliyetleri etkileyebilecegi de unutulmamaldir. Ornegin
Kasim ayinda Istanbul’da cok sayida kongre yapiliyorsa, toplanti katilimcilari igin otellerin indirimli fiyat ta-
rifelerinden yararlanmaniz mimk(n olmayabilir. Bu nedenle, proje bitgesinin zaman plani ile birlikte, teklif
metni ile uyum ve tutarhlik iginde hazirlanmasi gereklidir. Yine proje bitgesinde uluslararasi yolculuklar igin
gerekli harcirahlar ayri ayri gosterilmelidir.

JURNER I

Birden fazla iilkede (6rnegin Almanya, Fransa, Italya ve Tiirkiye'de) ¢ok uluslu bir proje yiiriittigim-
zii varsayalim. Projenin iic sene boyunca devam edecegini, bu siire boyunca ltalya ve Fransa’da liger
toplanti, Almanya’da 6 toplanti yapilacagini varsayalim. S6z konusu projeye Tirkiye’den katilan bir si-
vil toplum kurulusu oldugunu, her toplantiya her STK’dan tek bir kiginin katilacagini ve toplantilarin her
seferinde iki giin siirecegini varsayalim. AB’nin Almanya icin belirledigi ginlik harcirahin 199 Avro,
ltalya icin 113, Fransa igin 115 Avro oldugunu varsayarsak, yurtdisi harcirahlar igin Tablo 1.8 6rnegine
benzer bir tablo hazirlamamiz gerekecektir:

Tablo 1.8: Ornek yurtdisi harcirah kalemleri

Birim cinsi | Birim miktar1 | Birim maliyet | Toplam maliyet

1.3 Harcirahlar
1.3.1 Yurtdigl harcirahlar

STK -1

Almanya Harcirah 12 199 2.388
ltalya Harcirah 6 113 678
Fransa Harcirah 6 115 690

Bazi fonlarda, bir faaliyet tamamlandiktan sonra, o etkinlige iligkin harcirahin harcanmamig kalemini baska
biitce kalemlerine kaydirmak mimkiin olmamakta, ya da bu kaydirma ciddi sorunlar yaratmaktadir. Hata-
larin diizeltilmesi, her tdrli sorunun zaman iginde ¢dziimlenmesi miimkinddr. Ama her bitcede ister iste-
mez bazi kaymalar ve sorunlar olabilecegini disinerek, gikabilecek sorunlari bastan en aza indirmek igin
mali kaynaklarin dogru planlanmasinda yarar vardir.

3.2. Yolculuk giderleri

Proje butcesi hazirlanirken yolculuk harcamalari ve harcirahlar arasindaki iliski goz ardi edilmemelidir. Yol-
culuk maliyetleri daima gidis gelis olarak hesaplanir. Olasi yolculuk masraflari su bigimde siniflandirilabilir:

* Proje personeli yolculuk masraflari
- Ulke ici yolculuklar (otobiis) ...200 kilometreden az
- Ulke ici yolculuklar (ucak)
- Yurtdigi yolculuklar (otobs)
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- Yurtdisi yolculuklar (ugak)

Faaliyet katiimcilarinin yolculuk masraflari

- Ulke ici yolculuklar (otobis) ...200 kilometreden az
Ulke igi yolculuklar (ugak)

Yurtdigi yolculuklar (otobis)

Yurtdigi yolculuklar (ugak)

(URNER

Yukarida sozini ettigimiz toplantilarin yolculuk masraflarini hesaplayalim:
STK temsilcisi igin (ugak —yurtdisi yolculuklar)

- Almanya'ya alti kez gidis donus yolculuk
- ltalya’ya g kez gidis donts yolculuk
- Fransa’ya (¢ kez gidig donus yolculuk

Uluslararasi yolculuklarin dokiimleri ayri ayri verilmedigi icin, Aimanya, Fransa ve ltalya’ya ucak bileti
ticretlerini hesaplayip, ortalama almaniz yerinde olacaktir.

ltalya gidis dontis 225 Avro
Fransa gidis dontig 350 Avro
Almanya gidig donis 400 Avro olsun

Uluslararasi yolculuklar igin harcamaniz gereken toplam tutar soyle hesaplanacaktir:
(225 x 3) + (350 x 3) + (400 x 6) = 4.125

Demek ki, 12 yolculuk igin 4.125 Avro harcamaniz gerekiyor. Uluslararasi yolculuk bagina 360 Avro x
12 uluslararasi yolculuk yazarak, yolculuk paralarini toplu halde sergileyebiliriz ya da her bir yolculu-
Ju teker teker bitgeye gecirebiliriz. 4.125 Avro’yu 12 yolculuda bolerseniz, 343 Avro ¢iktigini gortr-
sundz.

Bltceye yazilan birim fiyat 360 Avro’dur. Aradaki 17 Avro’luk fark, taksi/metro, otobs gibi ulagim gider-
lerini, ¢ikig harglari ve vize masraflarini karsilamak icin bitceye yazilmistir. 17 € x 12 birim= 204 €’yu
bu tip masraflar i¢in kullanabiliriz. Toplanti gliniinde toplanti yerine dogrudan ugak bulunamayabilecegi-
ni, sezon igi ve diginda fiyatlarin degistigini, parasi onceden 6denmis elektronik biletlerde elektrik kisinti-
S| yiiziinden sorun yasanabilecegini de diginerek, yolculuk maliyetini bire bir bilet Gcretlerinin biraz (ize-
rine ¢ikarmanizda yarar vardir. Projenin zaman planinda degisiklikler olacaksa ve proje kapsaminda gok
sayida uluslararasi ugak yolculugu yapilmasi gerekiyorsa, boyle bir giivenlik payi yaratmaniz ve ugus ma-
liyetini 343 Avro yerine 350 veya 360 Avro olarak hesaplamanizda yarar vardir.




IHNER N

Simdi de yurtiginde yapilacak toplantilar icin yapilmasi gereken toplantilarin maliyetini hesaplayalim.
llk 6nce varsayimlarimizi animsayalim:

ki giin siirecek olan bir toplantiya sehir icinden 30, sehir digindan 15 kisinin katilacagini varsaymistik.
Yerel (sehir igi) katiimcilarin yol masraflari da bu proje kaleminden karsilanamaz, dolayisiyla sadece
30 katihmcinin yolculuk masraflarini karsilayabiliriz. 17 kisinin ugakla, 13 kisinin de otobiisle getirile-
cegini varsayalim. Otobis Gcretlerinin ortalama gidis doniis 50 Avro, ugak yolculuklarinin 150 Avro ol-
dugunu varsayalim.

Bu durumda yolculuk masraflariniz Tablo 1.9'dakine benzer bir tablo ortaya gikaracaktir:

Tablo 1.9: Ornek yolculuk kalemleri

Birim cinsi | Birim miktar1 | Birim maliyet | Toplam maliyet
2. Yolculuk
2.1 Uluslararasi yolculuklar|  Yolculuk 12 360 4.320
2.2 Ulke ici yolculuklar
2.2.1 Yolculuk (otobiis)|  Otobiis 13 50 650
2.2.2 Yolculuk (ugak) Ugus 17 150 2.550

Projenizde Yunanistan, Bulgaristan gibi komsu dlkelere yolculuklar ve/veya bu dlkelerden katiimcilarla top-
lantilariniz olacaksa, uluslararasi yolculuk (taksi, otobis) gibi bir bitce kalemi secenegini de distnmelisi-
niz. Yunanistan'in ve Bulgaristan’in bazi kentlerinden taksiyle Istanbul’a gelmek, ugakla yolculuktan daha
ucuza gelmektedir.

Yolculuk maliyetlerinde kapidan kapiya ilkesi gecerlidir. Ugakla yurtdisinda bir toplantiya gidiyorsaniz, evi-
nizden havaalanina, havaalanindan yurtdigindaki otelinize gidiste yaptiginiz taksi/metro/otobls harcamala-
ri da yolculuk kalemlerine dahil edilmeli, yaptiginiz harcamalar bu bitce kaleminde gosterilmelidir.

Tiim yaptiginiz masraflar belgelenmelidir. Ozellikle otobiis, vapur gibi aracglarda jeton veya bilet kullanilip
saklanamadigi durumlarda bu ulagim araclari ile ilgili kurumlardan belge almalisiniz. Belge elde edilemedigi
durumlarda muhasebe boliminin verecedi harcama belgesi gegerlidir.

3.3. Ekipman/Donanim maliyeti

Ekipman/donanim maliyetlerinde, proje kapsaminda kullanmaya gereksinim duydugunuz her tirli donanim
ve ekipman yer almalidir. Asagidaki listede yer alan kalemler, bu blitge grubunda yer alabilecek kalemlere
ornek gosterilebilir.

Bilgisayar (PC veya diziistii)
Yazic

Tarayicl

Faks

Fotokopi

Mikrofon
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Kamera

Telefon santrali
Fotograf makinesi
Motosiklet

Araba

CD/DVD yazici
Sarj edilebilir piller

Donanim maliyetleri hesaplanirken toplama (markasiz - no name) bilgisayarlar gibi donanimlar yerine kar-
sihginda faturasini alabileceginiz ve garanti kapsaminda olan markali donanimlarin satin alma maliyetlerini
yansitmaya dikkat edilmelidir.

3.4. Proje/Ofis maliyetleri

Proje kapsaminda kullanilacak ofisin ¢aligma maliyetleri bu kalemin igerigini olusturur. Asagida bu kalem
kapsaminda belirtilebilecek bazi maliyetleri bulabilirsiniz:

Ofis kirasi
Elektrik

Su

Isinma

Fotokopi

Telefon

Sarf malzemeleri
Toner

AB tarafindan desteklenen projelerde ancak proje kapsaminda yeni bir ofis agmaniz gerekli ise doldurma-
niz gereken bu ana bashgi, bunun diginda genel olarak ofis masraflarini tahmin edebilmek igin kullanabilir-
siniz. Eger ek olarak yeni bir ofis agilmiyorsa ve bitcede “idari giderler” olarak belirli bir y(izde bulunuyor-
sa ofis giderleri “idari giderler” baghgi altinda ayrintilandiriimadan belirtilebilir.

3.5. Diger harcamalar/Hizmetler

Birgok sivil toplum kurulusunun gerekli altyapiya sahip olmadigi i¢in digariya/lginct sahislara yaptirmasi
gereken isler “diger harcamalar ve hizmetler” biitge kalemi grubunda ayrintilandirilir. Projeniz sergi, belge-
sel, kitap basimi gibi Grtnlerin dretimini veya egitim, konferans gibi organizasyonlari igeriyorsa bu biitge
grubundaki kalemler kullaniimalidir. Dogru planlama ve hesap yapiimaz ise en ¢ok sorun gikaracak kalem-
ler bunlardir.

Bu bitge grubuna giren kalemlere ornek olarak asagidakileri gosterebiliriz:

e Uretim ve organizasyon maliyetleri
- Kitap
- Film/Belgesel
- Sergi
- Arastirma



- Seminer/konferans, basin toplantisi, calistay, sempozyum
Ceviri/simiiltane terciime maliyetleri

Arastirma maliyeti

Kitap/dokiimantasyon toplama maliyeti

Mali denetim maliyeti

Degderlendirme maliyeti

Finansal maliyetler (banka teminat mektubu maliyetleri vs.)

Proje teklifinde dretilecek olan Grinin ozelliklerini belirgin bir bigimde tanimlamadiysaniz, uygulama asa-
masinda sorun yasanir. Her projede, soyut tekliften somut uygulama agamasina gegerken, uygulamada ba-
z1 sorunlar yasanir. Konjonktirdeki degisiklikler, proje teklifini hazirlayanla, projeyi uygulayan ekibin farkli
olusu, personel yapisinin dedismesi gibi nedenlerle sunulan teklif ve uygulama arasinda bazi farklar olusur.
Blitce hazirlarken ciddi bir 6n calisma ve planlama yaparak, teklifi olabildigince ayrintili hale getirip, uygu-
lama asamasinda karsilagabileceginiz sorunlari en aza indirebilirsiniz.

3.5.1. Uretim ve organizasyon maliyetleri
Proje biitcesine eklediginiz her drin icin “nasil?”, “ne gibi 6zellikler igeriyor?” sorularini sorarak, maliyetle-

ri daha saglikl hesaplayabilirsiniz. Proje teklifinde, proje sonunda bir kitap basilacagini varsayalim. Kitap
maliyetinin proje bitgesine gergekgi bir bigimde yansitiimasi igin asagidaki sorularin cevaplarini bilmelisiniz

Boyut 2 (0r: 17 x 30 cm)
Ic kagit - (6r: 150 gr. mat kuse)
Sayfa/Forma : (6r. 320 sayfa/16 forma)
Kapak - (0r: Sert kapak (s6mizli))
Somiz - (6r: 170 gr. 4 renkli baski)
Baski - (6r: Tam renkli)

(

Basim adedi : (6r: 3.000)

Kullanilan kadit, basim adedi ve boyutlar fiyatlar lic-bes katina cikarabildigi icin maliyetler hesaplanirken,
uretilmek istenen kitabin ozellikleri belirlenmeli ve maliyet ona gore hesaplanmalidir. Kitap basim maliyeti-
nin iyi hesaplanmamasi durumunda, ¢ok basarili bir projenin nihai trintnd maliyetini tutturmak adina gok
dustk kalitede basarak, harcadiginiz emegi hi¢ gostermeyen bir ¢iktiyla yetinip bir anlamda bitin emekle-
rinizi ziyan edebilirsiniz.

Proje sonunda bir kitap ¢ikarmayi diigtinliyorsaniz, proje bitcesini hazirlarken kendinize sormaniz gereken
sorular sunlardir:

Kitabin teknik ozellikleri nelerdir?

Kitapta gérsel malzeme kullanacak miyiz?

Gorsel malzeme kullanilacaksa, bunlar fotograf mi, resim mi, karikatiir mii olacak?

Karikatdrist, gizer ve fotografciya ne kadar tcret 6denmeli?

Gorsel malzeme toplanmasi gerekiyorsa, gérsel malzeme sorumlusuna ne kadar 6deme yapilacak?
Toplanan gorsel malzeme igin kimlere/ ne kadar telif 6demem gerekiyor?

Kitabin metnini proje ekibinden farkl bir kisi veya kisiler mi yazacak?

Yazarlara ne kadar telif dcreti 6denecek?

Kitapta geviri metinler de kullanilacak mi?

Ceviri metinler kullaniliyorsa, gevirmen ve orijinal telif sahibine ne kadar para ddenecek?
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Kitabin redaksiyonu ve tashihi igin kag kisiye/ne kadar Gcret 0denmesi gerekiyor?

Kitabin grafik tasarim ve uygulama maliyeti ne kadar?

Kitap 0zel bir dizinin pargasi ise, dizinin gorsel kimligini kim olugturacak? Bu kisiye ne kadar 0deme ya-
piimasi gerekli?

e Bu kitap, kimlere nasil dagitilacak?

Butdn bu sorularin cevaplarini bildiginiz zaman, kitabin maliyetini hesaplayabilirsiniz. Yukarida vurgulanan
sorularin cevaplarinin asagidaki 6rnekteki gibi oldugunu varsayalim?:

(URNER

Kitabin teknik ozellikleri

Boyut 17 x 30 cm

Ic kagt - 100 gr. mat kuse
Kapak . Karton kapak

Kapak : 170 gr. 4 renkli baski
Sayfa sayisi : 400

Baski : Ttmi renkli

Basim Adedi :2.000 adet
Bu kosullar altinda kitabin basim maliyetinin 10.000 Avro oldugunu varsayalim.

Yukarida sordugumuz sorulara yanit olarak da asagidaki varsayimlarin ve maliyetlerin gegerli oldugu-
nu varsayalim:

- Kitapta hem resim, hem karikattir hem de fotograf kullanilacak. Bagka kaynaklardan derlenen gor-
sel malzemenin telif icreti 3.000 Avro tutacak.

- Gorsel malzemeleri toplayacak olan kigiye ¢alisma siiresi gozetmeksizin 300 Avro Gdenecek.

- Telifle yaptirilacak isler igin gizer, karikatirist ve fotografci gerekiyor, her bir is i¢in 800 Avro ode-
necek.

- Kitapta 10 yazar tarafindan yazilacak olan 10 telif, 5 tane de geviri makale oldugunu, makalelerin
ortalama 25 sayfa oldugunu, yazarlara telif makale bagina 500 Avro, gevirmenlere ise sayfa basina
14 Avro Gdenecegi varsayalim. Geviri metinlerin telifi olarak da, makale basina 500 Avro ddenece-
@ini varsayalim.

- Kitabin tashihi ve redaksiyonu igin az bulunur ozellikte bir editore gereksinim var ve editor 2.500
Avro alacak ve hem tashih hem de editorlik iglemlerini yapacak.

- Kitabin grafik tasarim ve uygulamasini, tasarimci 6.000 Avro’ya yapiyor.

- Kitap bir dizinin pargasi degil, dolayisiyla ayrica bir gorsel kimlik ¢aligmasi yapilmasi gerekmiyor;
bir maliyet de s6z konusu degil.

- Kitap her yere posta ile gonderilecek ve ortalama gonderi maliyeti kitap basina 1,25 Avro.

Bu durumda kitabin maliyeti, proje bitgesine Tablo 1.10°’daki bigimde yansiyacaktir:

2

Burada verilen maliyetler yalnizca 6rnek olarak kullanilmistir ve gergegi birebir yansitmasi gerekmez.




Tablo 1.10: Ornek kitap biitgesi

Birim cinsi | Birim miktar1 | Birim maliyet | Toplam maliyet
Toplam maliyet
5. Diger hizmetler/irlnler
5.1 Kitap Gretim maliyeti
5.1.1 Basim maliyeti Kitap 2.000 5 10.000
5.1.2 Gorsel malzeme Kitap 2.000 15 3.000
5.1.3 Ceviri Makale 5 350 1.750
9.1.4 Metin telif
odemeleri Makale 15 500 7.500
9.1.5 Editorlik Kitap 1 2.500 2.500
5.1.6 Grafik tasarim ve
uygulama Kitap 1 4.000 4.000
9.1.4 Dagitim maliyeti Kitap 2.000 1,25 2.500

Proje teklifinde kitap, brosir gibi basili Griinlerin dretimi dngoriliyorsa, proje biitgesinde bu Grinlerin dre-
tim ve dagitim maliyetleri de yer almalidir. Proje bltcesinde Gretim maliyetleri yer aliyor, ancak dagitim ma-
liyetlerine yer verilmiyorsa, proje teklifine bu triinlerin bedava nasil dagitilacagini agiklayan bir ibare de ek-
lenmelidir. Fon kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarina, depolarinda saklamak izere kitap/brostr bastir-
malari i¢in para vermedigi unutulmamalidir.

Birden fazla kitap s0z konusu ise, proje biitgesinde bu ayrintida bilgi vermek, s6zlesmenin fon veren kuru-
lustan size gelis stresini kisaltacak ve uzun donemde hayatinizi kolaylastiracaktir.

Proje kapsaminda diizenlenecek sergi, seminer, calistay, koordinasyon toplantisi gibi faaliyetlerin maliyet-
leri de bu bitge grubunda ele alinmalidir. Proje butgesi hazirlarken, ozellikle projenin faaliyetini artiran ile-
tisim faaliyetleri, duyurular ve basin toplantilarinin maliyeti de unutulmamalidir.

Diizenleyeceginiz her faaliyet icin yukarida kitap i¢in yaptigimiza benzer bir bicimde, ayrintili bir soru liste-
si hazirlamaniz, bitce hazirlamanin telagi iginde goziiniizden kagabilecek kalemleri unutmanizi engelleye-
cektir.

3.5.2. Geviri/Simiiltane terciime maliyetleri

Proje kapsaminda diizenlenecek seminer, konferans gibi faaliyetler igin simdltane terctime hizmeti alinma-
SI, ya da proje kapsaminda yirttilecek faaliyetler veya raporlama igin bir dilden bagka bir dile terciime ya-
piimasi gerekiyorsa, geviri harcamalari bu bitge grubunda gosterilmelidir. Varsayimlar agisindan onemli

bilgiler sunlardr:

- Simiiltane terciime maliyetleri hem gerekli teknik ekipmanin saglanmasi, hem de terciime maliyetlerini
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icerir ve bunlar firmalar tarafindan gogunlukla ayri ayri belirtilir. EGer toplantinin diizenlenecegi salonda
gerekli ekipman bulunuyorsa bunun igin salon kirasi diginda ayrica tcret 6denmesi gerekmeyebilir, an-
cak bunu salonu saglayan mekan ile goruserek teyit etmek gerekir.

- Simiiltane terciimanlar islerinin zorlugu nedeniyle en az ikiser kisilik ekipler halinde galiirlar ve toplan-
tiniz birkag saatle sinirli olsa bile o giin ayri bir is alamayacaklari igin her bir terciimana tam gtinliik tc-
retinin verilmesi gerekir.

- Eger terctimenin kayit edilmesi gerekiyorsa fikri milkiyeti tercimanlara ait oldugu icin telif olarak ayri
bir dcret ongorilmesi gerekir.

3.5.3. Aragtirma maliyeti

Projenin uygulanmasi icin bir arastirma (anket, fokus gruplari vs.) yapiimasi gerekiyorsa, arastirmanin
ozellikleri iyice belirlenerek, arastirma sirketlerinden fiyat alinarak, aragtirmanin maliyeti proje bitgesine
yansitiimaldir.

3.5.4. Kitap/dokiimantasyon toplama maliyeti

Projenin ylrattlmesi igin bol miktarda dokiimantasyon toplanmasina, kitap alinmasina gerek varsa, topla-
nacak materyalin bedeli ortalama olarak hesaplanip, proje bitgesine yansitiimalidir.

3.5.5. Mali denetim maliyeti

Birgok fon saglayici, 6zellikle biyiik dlcekli projeler icin dig mali denetimi zorunlu tutmaktadir. Ozellikle bu
durumlarda proje bitgesine yalnizca bu projenin denetim maliyetini kargilayacak bir tutar koymak anlam-
hdir.

3.5.6. Degerlendirme maliyeti

Projenin degerlendirmesi, mali denetimin diginda projenin faaliyetini, verimliligini ve uygulamasiniigeren bir
surectir. Proje, biytk Olgekli bir proje ise ve projenin ayni fondan tekrar fonlanmasi isteniyorsa, proje bir
projeler dizisinin alt projesi, bir adimi olarak planlanmigsa, projenin kurum digi, bagimsiz uzmanlar tarafin-
dan degerlendirilmesi, uzun dénemde benzer projelerin uygulanmasi agisindan yarar saglayacaktir. Bu tir
bir degerlendirme yapilmasi isteniyorsa veya kaynak saglayan kurulusun kosullarina bagh olarak boyle bir
degerlendirme yapilmasi sart ise, fon saglayan kurulugun ne tir kisi veya kurumilarin degerlendirmesini ge-
cerli kabul edecegi ogrenilmeli ve bu kisi/kurumlardan alinan fiyatlar 1giginda, bu kalemin maliyeti hesap-
lanmaldir.

3.5.7 Finansal maliyetler (Banka teminat mektubu maliyetleri vs.)

AB orneginde oldugu gibi 0zellikle biytk olgekli projelerde fon kuruluslarinca banka teminat mektubu is-
tenmektedir. Banka teminat miktarinin gerekli oldugu proje tutari, bir fon kurulugundan digerine degisebi-
lecegi icin blyik Olgekli (1.000.000 Avro’dan biyik) projelerde, hangi tutarin tizerindeki miktarlar igin te-
minat mektubu istendigi 6grenilerek, duruma gore varsa banka teminat mektubu garantisi maliyeti de pro-
jeye yansitiimalidir.



3.6. Idari harcamalar

Idari harcamalar kapsaminda proje icin o anda var olan ofisin kullanimi gibi proje biitcesine yansimayan
harcamalar gosterilebilir. Sarf malzemeleri veya ofis giderleri i¢in biitgede ayri bir kalem agtiysaniz, bu tir
kalemleri idari harcamalar altinda g6steremezsiniz. Bazi fonlarda idari harcamalar aylik harcamalara gore
hesaplanmaktadir. Bu kurala gore bir ay icinde gosterebilecek idari harcamalarin toplam tutari, o ay yapi-
lan toplam proje harcamalarinin belirli bir oraninin dstine gikamaz.

3.7. Adim adim faaliyet temelli biitce hazirligi

Adim 1: Gantt Semasinda faaliyetlerden yola gikarak koordinasyon dahil her bir ana faaliyetin bulundugu
satirin sonunda gikarmig oldugunuz kaynak gereksinimini Tablo 1.1’de bulunan faaliyet temelli bitge iginde
uygun yerlere yerlestirin.

Adim 2: Her bir kalemin miktar olarak ayrintisini faaliyet planina ve yukarida belirtilen esaslara uygun ola-
rak belirleyerek biitceye yazin. Bu sirada yaptiginiz varsayimlari kesinlikle not alin.

Adim 3: Her bir kalemin birim maliyetini maliyet arastirmasi yaparak belirleyin.
Adim 4: Her bir kalemin toplam maliyetini miktar ile birim maliyetin ¢arpimi yoluyla bulabilirsiniz.

Adim 5: Her bir faaliyetin toplam maliyeti, o faaliyet i¢indeki kalemlerin maliyetlerinin toplami yoluyla bu-
lunabilir.

Adim 6: Projenin toplam maliyeti faaliyetlerin ve koordinasyonun maliyetlerinin toplami yoluyla buluna-
bilir.

Uygulama Projesi drneginde yiritilen calisma sonunda Tablo 1.11°de gosterilen bitceye ulasilabilir.
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Tablo 1.11: MATRA formatinda faaliyet temelli bitce 6rnegi

Yil 1 TOPLAM
Birim
Kod| Faaliyet 1.1 Miktar maliyet
400| Yolculuk
Sehir igi ulagim 20 adet 10 200
Ara toplam: Yolculuk 200
500| Ekipman ve malzeme
PC 3 adet 1.500 4500
Printer 1 adet 500 500
Faks 1 adet 500 500
Telefon 2 adet 50 100
Ara toplam: Ekipman ve Malzeme 5.600
700 Hizmetler ve diger maliyetler
Toplanti salonu 6 saat 200 1.200
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler 1.200
Ara toplam: Faaliyet 1.1 7.000
Kod| Faaliyet 2.1
300| insan kaynaklari
Egitmenler 150 saat 80 12.000
Yabanci egitmenler 30 saat 100 3.000
Terctimanlar (2x30=60 saat) 60 saat 100 6.000
Yurtdigi egitmen harcirah 9 ginluk 100 900
Ara toplam: Insan kaynaklari 21.900
400| Yolculuk
Yurtdigi ulagim 3 adet 1.000 3.000
Ara toplam: Yolculuk 3.000
700| Hizmetler ve diger maliyetler
Derslik 3ay 500 1.500
Gazete ilani 2 adet 5.000 10.000
Brog(r tasarimi 6 sayfa 2.000
Brog(r basimi 5.000 adet 2.500
Brog(r dagitimi 2.000 adet 05 1.000
Fotokopi 2.500 adet 0,5 1.250
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler 18.250
Ara toplam: Faaliyet 2.1 43.150




Yil 1 TOPLAM
Birim
Kod| Faaliyet 2.2 Miktar maliyet
300| insan kaynaklari
Egitmenler 150 saat 80 12.000
Yabanci egditmenler 30 saat 100 3.000
Terctimanlar (2x30=60 saat) 60 saat 100 6.000
Yurtdigi egitmen harcirah 9 gunlik 100 900
Ara toplam: Insan kaynaklari 21.900
400 Yolculuk
Yurtdigi ulagim (3 adet) 3 adet 1.000 3.000
Ara toplam: Yolculuk 3.000
700 Hizmetler ve diger maliyetler
Derslik 3ay 500 1.500
Gazete ilani 2 adet 5.000 10.000
Brogtr dagitimi 2.000 adet 0,5 1.000
Fotokopi 2.500 adet 0,5 1.250
Video cekimi 400 saat 20 8.000
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler 21.750
Ara toplam: Faaliyet 2.2 46.650
Kod| Faaliyet 3.1
300| insan kaynaklari
Web yoneticisi 5 ay 800 4.000
Ara toplam: Insan kaynaklari 4.000
Ara toplam: Faaliyet 3.1 4.000
Kod| Faaliyet 3.2
700| Hizmetler ve diger maliyetler
Gagri agi abonelik 1yl 200 200
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler 200
Ara toplam: Faaliyet 3.2 200
Kod| Faaliyet 3.4
300| insan kaynaklari
Web yoneticisi 1ay 800 800
Ara toplam: Insan kaynaklari 800
Ara toplam: Faaliyet 3.4 800
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Yil 1 TOPLAM
Birim
Kod| Faaliyet 4.2 Miktar maliyet
300| insan kaynaklari
Kitiphaneci 3 ay 500 1.500
Ara toplam: Insan kaynaklari 1.500
700| Hizmetler ve diger maliyetler
Kitap alim 500 100 5.000
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler 5.000
Ara toplam: Faaliyet 4.2 6.500
Kod| Koordinasyon
300| Insan kaynaklar
Koordinatér 12 ay 1.500 18.000
Koordinator yardimcisi 2x12 ay 1.250 30.000
ldari asistan 12 ay 300 3.600
Ara toplam: Insan kaynaklari 51.600
600 Ofis harcamalari
Ofis kirasl 12 ay 500 6.000
Kirtasiye 1.200
Sabit giderler (Telefon, elektrik, su, 1ISInma) 12 ay 200 2.400
Ara toplam: Ofis harcamalari 9.600
Ara toplam: Koordinasyon 61.200
Ara toplam: Biitiin Faaliyetler 169.500
800| Denetim 2.000
900| Beklenmedik masraflar (%5) 8.475
TOPLAM 179.975

[UYEUUAMATINTTE

Kendi projenizin faaliyet temelli bitgesini faaliyet planindan yararlanarak ve maliyet analizi ve arastir-
masini tamamlayarak olusturun.




3.8. Adim adim ana kalemler temelli bitce hazirligi

Adim 1: Gantt Semasr’nin en alt sag kdsesinde ana kalemlere gore ¢ikarmis oldugunuz ve Mantiksal Ger-
cevenin kaynak planlamasi béliimine eklediginiz kalemleri Tablo 1.2°de bulunan bitge tablosu iginde uygun
yerlere yerlestirin.

Adim 2: Her bir kalemin miktar olarak ayrintisini faaliyet planina ve yukarida belirtilen esaslara uygun ola-
rak belirleyerek butceye yazin. Bu sirada yaptiginiz varsayimlari kesinlikle not alin.

Adim 3: Her bir kalemin birim maliyetini maliyet aragtirmasi yaparak belirleyin.

Adim 4: Her bir kalemin toplam maliyetini miktar ile birim maliyetin ¢arpimi yoluyla bulabilirsiniz.

Adim 5: Her bir ana kalemin toplam maliyeti, o baslik altindaki kalemlerin maliyetlerinin toplami yoluyla bu-
lunabilir.

Adim 6: Projenin toplam maliyeti ana kalemlerin ve idari giderlerin maliyetlerinin toplami yoluyla bulunabi-
lir.

Adim 7: Sonugta ortaya ¢ikan miktar faaliyet temelli biitcede ortaya ¢ikandan ¢ok farkli olmamalidir. Orta-
ya ¢ikabilecek kiigilk farklar ilk yontemde ayrintili bir bigimde verilen idari giderlerin ikinci yontemde tah-
mini bir ylizdeyle belirtilmesi gibi nedenlerden kaynaklanabilir, ancak ana kalemler ve genel toplam yakla-
sik olarak ayni olmalidir.

Uygulama Projesi orneginde yurutilen ¢aligma sonunda Tablo 1.12°de gosterilen bitgeye ulasilabilir.

Tablo 1.12: AB dis yardimlar formatinda ana kalemler temelli blitce drnegi

Giderler Birim Birim ad. | Birim fiyat €| Giderler €
1. insan kaynaklari
1.1 Maaslar(Briit, yerel personel)
1.1.1 Teknik Aylik
1.1.1.1. Koordinatdor 12 1.500 18.000
1.1.1.2. Koordinator yardimcisi (2 adet) 24 1.250 30.000
1.1.1.3. Web yoneticisi 6 800 4.800
1.1.1.4. Kiitliphaneci 3 500 1.500
1.1.1.5. Egitmenler Saatlik 300 80 24.000
1.1.1.6. Yabanci egitmenler Saatlik 60 100 6.000
1.1.2 Idari/destek personeli Aylik
1.1.2.1. Idari asistan 12 300 3.600
1.3 Harcirahlar yol/gérev Ginlik 18 100 1.800
Ara toplam: insan kaynaklari 89.700
2. Ulasim
2.1. Uluslararasi ulagim Ucgus basina 6 1.000 6.000
2.2 Sehirigi ulagim 20 10 200
Ara toplam: Ulasim 6.200
3. Ekipman ve malzeme
3.1PC 3 1.500 4500
3.2 Printer 1 500 500
3.3 Faks 1 500 500
3.4 Telefon 2 50 100
Ara toplam: Ekipman ve malzemeler 5.600
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4. Yerel ofis/faaliyet giderleri

4.1 Ofis kirasl Aylik 12 200 6.000
4.3 Tuketim mallari - ofis malzemeleri Aylik 12 100 1.200
4.4 Diger hizmetler (tel/faks/elektrik/isinma, bakim) Aylik 12 200 2.400
Ara toplam: Yerel ofis/faaliyet giderleri 9.600
5. Diger giderler, hizmetler
5.1 Toplanti salonu Saatlik 6 200 1.200
5.2 Derslik Aylik 6 500 3.000
5.3 Fotokopi Sayfa 5.000 05 2.500
5.4 Video cekimi Saatlik 400 20 8.000
5.5 Terclime, simultane tercimanlar Saatlik 120 100 12.000
5.6 Brosir tasarimi 2.000
5.7 Brosir basimi 5.000 05 2.500
5.8 Brosir dagitimi 5.000 05 2.500
5.9. Gagri ag! abonelik Yillik 1 200 200
5.10. Kitap alimi 500 100 5.000
5.11. Gazete ilan 4 5.000 20.000
Ara toplam: Diger giderler, hizmetler 58.900
6. Digerleri
6.1. Denetim 2.000
Ara toplam: Digerleri 2.000
7. Ara toplam: Dogrudan proje giderleri (1.-6.) 172.000
8. idari giderler (7’nin, dogrudan
faaliyet giderlerinin azami % 7’si) 0
9. Toplam gecerli faaliyet giderleri (7+8) 172.000

[UYEUENMATIT

Kendi projenizin ana kalemler temelli butgesini faaliyet planinin sag alt kosesindeki genel toplam boli-
miinden yararlanarak ve maliyet analizi ve aragtirmasini tamamlayarak olusturun.




4. Genel Yorum ve Oneriler

Bu bolim boyunca bir proje bitcesi hazirligini kaynak planlamasi agamasindan baslayarak inceledik. Boy-
lece bir proje teklifinin bitin agamalari tamamlanmig oluyor. Hazirlanan bitgenin ne eksik ne de fazla, an-
cak dogru kalemleri ve miktari icermesi planlama ve uygulamadaki sorunlarin 6niine gegilmesi diginda fon
veren kuruluglar ve kamuoyu goziinde gtvenilirligin saglanmasinin da temellerinden biridir. Bunun igin ha-
zirliklar sirasinda ve sonrasinda kontrol agisindan agagidaki noktalara dikkat edilmelidir.

RILER I

Biitce hazirlarken nelere dikkat edilmeli?

- Proje bitgesi kolay anlasiliyor mu?

- Varsayimlar agikga gozlenebiliyor mu veya gerekgelerde belirtilmis mi?

- Bltge, faaliyetler ve takvimle uyumlu mu?

- Bltce gergek maliyetleri yansitiyor mu? Atlanan/belirtiimeyen maliyet var mi? Fazladan/Gereksiz
maliyetler var mi?

- Butgede verilen maliyetler igin piyasa aragtirmasi yapildi mi? Daha yiiksek olmasi gereken ya da da-
ha diguk olabilecek maliyetler var mi?

- Projede kullanilacak bir kaynak igin ¢ifte maliyetlendirme yapiimamasina dikkat edildi mi? Yanlig
kalem altinda olan maliyet var mi?

- Bltcede yer verilen kalemlerin tamami belgelendirilebilir mi?

- Projenin zaman planinda gecikme riski varsa, bitcede bu duruma karsi 6nlem alinmig mi?

- Proje bltgesinde, her etkinligi gerceklestirmek igin yeterince kaynak ayriimig mi?

- Proje teklifini sunan kurulug, bitgedeki ek kaynak gereksinimini karsilayabilecek mi?

- Proje bitgesinde yer verilen maliyetler fon kurulugu tarafindan gegerli kabul ediliyor mu?

* Proje biitgesi gercek maliyetleri yansitiyor mu?

Proje bitcesinde yer alan her kalem, o isi gerceklestirmek igin gerekli gercek maliyetleri yansitmaldir. Si-
vil toplum kurulusu, proje teklifinde yer alan herhangi bir etkinligi, gonalltleri sayesinde gergek maliyetinin
altinda bir maliyetle gergeklestirebilir ama proje bitcesine yansitilan maliyet, s6z konusu faaliyetin gergek
maliyeti olmalidir. Bir sivil toplum kurulusunun, gondilltlerini kullanarak bir etkinligi sifir lira harcayarak ger-
ceklestirmesi, s6z konusu faaliyetin maliyetinin sifir lira oldugu anlamina gelmez. Gergek maliyet, sivil top-
lum kurulugunun soz konusu etkinligi gonulli emek olmaksizin gergeklestirmesi durumunda karsilayacagi
maliyettir. Proje bitgesinde yer alan maliyetler, daima gergek maliyetler olmalidir. Bu maliyetlerin fon
veren kuruluglarca desteklenmek tizere kabul edilmeyen maliyetler olmasi durumuna karsi alternatif bitce
ve/veya bu kalemlerin hangi kaynaklardan saglanacagi belirlenmelidir.

Proje biitgesi, sivil toplum kurulusunun sagladigi toplumsal katma degeri 6lgmenin de bir aracidir. Bir sivil
toplum kurulusu, gergek maliyeti 15.000 Avro olan bir etkinligi, 5.000 Avro’ya mal edebilir. Gergek maliyet-
le gergeklesen maliyet arasindaki 10.000 Avro’luk fark, sivil toplum kurulusunun yarattigi katma degerdir.
Belgelenir ise, bu fark sivil toplum kurulusunun ek kaynak gereksiniminin giderilmesi igin kullanilabilir, si-
vil toplum kurulusunun projeye mali katkisi olarak gosterilebilir.
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* Bitgede sunulan degerler igin piyasa arastirmasi yapildi mi?

Blitce hazirlarken, “olsa olsa su kadardir!” yonteminden olabildigince kaginiimalidir. Blitcede maliyetlerin
dustik gosterilmesi kadar onemli bir sorun da, maliyetlerin oldugundan gok ylksek gosterilmesidir. Proje
bitgesinin, gergek maliyetleri yansitmasi igin, bitce hazirlanmadan once bir piyasa arastirmasi yapiimasi,
farkl yerlerden fiyat alinmasi, uzun donemde ¢ikabilecek birgok sorunu Onleyecektir. Piyasada fiyat aras-
tirmasi yapmadan Once, satin alinmak istenen donanimin veya gérevlendirilmesi distinlen personelin 6zel-
likleri saptanmalidir.

* Projede kullanilacak bir kaynak igin gifte maliyetlendirme yapiimamasina dikkat edildi mi?

Ayni bilgisayarin satin alma maliyeti iki ayri bitce kaleminde belirtilemez, ya da ayni ofisin masraflari hem
idari giderler hem de ofis masraflari kalemi altinda gosterilemez. Ancak ayni aracin ayri donemlerde kira-
lanmasi veya ayni kisinin farkli donemlerde yapacag farkli igler ayri ayri fiyatlandirilarak ayri bitce kalem-
lerinde gosterilebilir.

* Bitgede yer verilen kalemlerin tamami belgelendirilebilir mi?

Blitcede yer verilen kalemlerin tamami fig, fatura, maas bordrosu, bilet, alindi belgesi gibi gegerli belgeler-
le belgelendirilebiliyor olmaldir. Belgesi bulunmayan bir harcama finansal rapor hazirligi sirasinda size giic-
lik cikaracak ve belki de o harcamanin kargilanamamasina yol agarak kurulusu zarara ugratacaktir.

* Projenin zaman planinda gecikme riski varsa, bitgede bu duruma kargi onlem alinmig mi?

Proje bitgesinin, bir hedefe ulasmak amaciyla kaynaklarin kullanimini planlayan bir arag oldugu unutulma-
malidir. Projenin zaman planinda bir kayma, planlanan faaliyetlerde bir degisiklik yapildigi zaman, proje biit-
cesi ciddi bir sorun alani haline gelecektir. Mantiksal cergevede belirtilen risklerden birinin gergeklesmesi
durumunda, projedeki faaliyetlerden birini gergeklestirmenin 8 ay yerine, 12 ay strebilecegini varsayalim.
Proje biitgesinde s6z konusu faaliyetin 4 ay uzamasi durumunda katlanilacak maliyetlere karsi 6nlem alin-
mamissa, teklifi veren sivil toplum kurulusu ciddi bir sorun yasayacak, ekstra maliyetlere katlanacaktir. Bu
nedenle Ozellikle riskli projelerde, gecikmeler ve yasanilacak olasi sorunlara karsi belli bir zaman marjini da
iceren faaliyet planlari ve bitceler hazirlamak anlamli olacaktir.

* Proje bitgesinde, her etkinligi gerceklestirmek icin yeterince kaynak ayrilmig mi?

Proje biitgesinde sik sik yapilan hatalardan biri de, asiri derecede iyimser varsayimlar kullanarak, her faali-
yet icin yeterince kaynak ayrilmamasidir. Proje kapsaminda tretilen drdnlerin (kitap, brosir vs.) basimi igin
kaynak ayirir, dagitimini dikkate almazsaniz, faaliyet amacina ulagsamaz, ya da sivil toplum kurulugunun za-
ten kit olan 6z kaynaklarini kullanmak zorunda kalabilirsiniz.

* Proje teklifini sunan kurulus ek kaynak gereksinimini karsilayabilecek mi?

Proje bitceleri, sivil toplum kuruluslarina serbest kaynak yaratmanin araci degildir. Projeler, sivil toplum
kurulugsunun misyon ve vizyonunu gergeklestirmesine yarayan faaliyetlerdir. Proje teklifi ve proje bitgesi
hazirlarken dikkat edilmesi gereken noktalardan biri de, fon kuruluglarinin ancak ¢ok 0zel istisnai durum-
larda bitgenin tamamini sagladiklaridir. Fon kuruluglarinin katki paylari, projeye ve fon saglanan programa
gore genelde yiizde 20 ila yiizde 90 arasinda degisir.

Herhangi bir fon kurulusunun, 6rnegin Avrupa Birligi'nin, proje bitgesinin yiizde 80’ini saglamasi durumun-
da, bagvuruda bulunan kurulusun proje butgesinin yizde 20’sini kendi 0z kaynaklarindan veya baska bir fon
kurulusundan bulmasi gerekecektir. Kiigtk ve ciddi bir proje deneyimi olmayan bir sivil toplum kurulugu-
nun, ¢ok blyik bitceli bir proje teklifi hazirlamasi, proje teklifinin kabul edilme sansini blyik olgiide azal-
tacaktir. Sans eseri proje teklifi kabul edilirse de, bu sefer ek kaynak saglama sorunu ortaya gikacaktir.

Ek kaynak bulunamamasi durumunda, proje harcamalarini yiizde 100 gergeklesmis gibi gostermek ve bu



fiyatin sadece yiizde 80’ini ddemek, bazi sivil toplum kuruluslari tarafindan kullanilan bir yontemdir. Ancak
bu yontemin her bitce kalemi igin uygulanamayacagi (yolculuk ve donanim gibi) ve oldukca genis bir cali-
san/danigman kesimi ile gtiven iligkilerini sarsacag, sivil toplum ve fon kuruluglariyla iligkilere kalici zarar
verecedi de unutulmamalidir.

* Proje bitgesinde yer verilen maliyetler fon kurulusu tarafindan gecerli kabul ediliyor mu?

Projeyi hazirlayan ve uygulayan kurulusun bitin gergek maliyetlere dayali bir bitge hazirlamasi onerilse de,
hangi tr harcamalarin gecerli kabul edildigini proje teklifi i¢in bagvurulan fonun kosullari belirleyecektir.
Her fon kurulugu ve fonun farkl bazi kurallari olabilmektedir. Ornegin, Friedrich Ebert Vakfi (FES), ilke ola-
rak proje biitcesinden proje personelinin maaglarinin 6denmesine karsidir. Bu nedenle FES’e proje bitcesi
sunarken, STK’da bordrolu olarak ¢alisan personelin maaslarini dogrudan bitceye yazmak yerine, s6z ko-
nusu personelin proje kapsaminda kag adam/gln harcayacagdini gosteren bir gizelgeyle bagvurmak proje
teklifinin kabul edilme sansini artiracaktir.

Tlrkiye’de sivil toplum kuruluglarina Avrupa Birli§i disinda fon saglayan British Council, Goethe Institute,
Heinrich Boll Vakfi, Friedrich Ebert Vakfi, Fransiz Konsoloslugu, Agik Toplum Enstitiist, Hollanda Digigleri
Bakanhdi (Matra Programi) gibi kuruluglarin, proje bitcgesine iligkin kosullari farkl olup, her bir kurulusun
farkl bitce formati talepleri ve gerekleri vardir. Bazi biitge sablonlari, nakit akigi bitcesinin bile gonderil-
mesine gereksinim duymaktadir.

* Proje Biitgesi, Uygulama ve Raporlama lligkisi

Proje teklifi sunulduktan ve prensipte kabul edildikten sonra, bazi fon kuruluslari proje biitgesinde revizyon
ve diizeltme isteyebilirler. Dederlendirme sirecinin olabildigince hizli ve sorunsuz ilerlemesini istiyorsaniz,
bitcede yapmayi planladiginiz harcamalarin gerekgelerini bitce ile gdndermeniz yerinde olacak, teklifinizin
kabul edilme sansini artiracaktir. Projenin mizakere agamasinda size getirilen her itiraza kargi mantikli bir
saviniz varsa, proje teklifinde hig bir revizyon yapmadan mzakere sirecini gegirmeniz de olasidir.

Proje sozlesmesi imzalandiktan sonra, fon kuruluslarinin gogu parayi taksitler halinde size vereceklerdir.
Matra/Kap gibi kiiglk fonlarda proje teklifinin kabul edilmesiyle birlikte proje biitgesinin ytizde 80’i alinabi-
lir, bu oran biyilk 0lcekli Avrupa Birligi projelerinde daha da azdir. Proje bitgesinin bir sonraki dilimini al-
maniz igin de, projenin igerik ve mali raporunun iyi hazirlanmig olmasi gereklidir.

Proje uygulanmaya basladiginda ise, harcamalarinizi nasil takip edeceginize karar vermeniz anlamli olacak-
tir. Muhasebe boliminin yani sira proje ekibinin de harcama kayitlarini tutmasi yararli olabilir. Bunun ge-
reksiz bir enerji israfi oldugunu ditnseniz bile, kayitlarda bir sorun yasanip yasanmadigini gormek igin bir
kac ay boyunca boyle bir deneme yapmanizda yarar vardir.

Her proje i¢in tim mali dokimanlar, diger projelerden ve sivil toplum kurulusunun diger iglerinden ayri ha-
zirlanmalidir. Bir mali dokiimanda, sadece bir proje ile ilgili bilgi bulunmaldir. Yani, bir proje igin bir kitap
basiimigsa, basan matbaa o kitap basimi igin bir fatura kesmeli, bu faturaya o matbaanin sivil toplum ku-
rulusu igin yaptigi baska bir basim isi dahil edilmemelidir. Matbaa o donemde sivil toplum kurulusu igin bir-
cok is yapmis olabilir, tim isler igin tek fatura kesmek istemesi matbaa agisindan anlasilabilir bir durum-
dur. Ancak, projeler igin yapilan harcamalarin dokim, sponsorlara gonderilmek zorundadir.

Yurtdigi fon kuruluslari, yani Avrupa Birligi, Hollanda Konsoloslugu, UNESCO, Friedrich Ebert Vakfi, Hein-
rich Boll Vakfi, Goethe Enstitlisii, Acik Toplum Enstitiisd, her proje icin yapilan harcamalarin faturalarini
gormeyi isteme hakkini ellerinde tutarlar. Faturalarda o proje igin yapiimig harcama diginda bagka harcama
gorinmemelidir. Kisaca, bir faturada ¢ok harcama kalemi gostermek isteyen, matbaa gibi sirketler dnce-
den uyariimali, hata s6z konusu ise durum birkag defa hatirlatiimali ve fatura kesene ek is cikaracak olsa
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bile, birden ¢ok fatura kestirilmelidir. Bu tir gok kalemli faturalar geri gonderilmeli, iptal ettirilmeli, her pro-
je harcamasi igin ayri fatura istenmelidir.

Cok fazla sayida proje ile ugrasiyorsaniz ve muhasebe boliimiinden yeterince hizli bilgi alamiyorsaniz, pro-
jelerin mali durumunu gormek igin, ikili bir kayit sistemi size ciddi bir yarar saglayacaktir. Ozellikle ¢ok or-
takli ve bir seneden uzun siirecek bir proje iizerinde calisiyorsaniz, projenin mali yapisini giin be giin bilme-
nizde yarar vardr.

Proje butgesinin, proje siresince ve sonrasinda saglikli bir bigimde degerlendirilebilmesi igin de, her bir bit-
ce kaleminde ne kadar para harcadiginizi ve harcadiginiz para ile yapilan faaliyetler arasindaki dengenin, is-
tenen ve planlanan durum olup olmadigini da kontrol etmeniz gerekecektir. Bu nedenle, uygulama asama-
sinda tamamlanan faaliyetlerle yapilan harcamalari denetleyen bir sistem kurmaniz anlamli olacaktir.
Uygulama agsamasinda denetlemeniz gereken bir bagka 0ge de, her ay sonunda birinci yil avansinin yiizde
kaginin harcanmig oldugudur. Raporlama agamasinda gelebilecek sorulara cevap vermek igin, her bir bit-
ce kaleminde ne kadar, proje bitgesinin yizde kaginin harcandigini bilmek gereklidir.

Bir seneden uzun doneme yayilan projelerde, birinci yil siiresince yapilacak harcamalar ayrica belirtilmistir.
Bu tir bir proje butgesinde, her biitge kaleminde her sene ne kadar harcama yapilabilecegi bellidir. Bu tu-

tarlarin altina dusttgintz veya astine gikarsaniz, orijinal tekliften farkl gerceklesen her butge kalemi igin
ayrica bir agiklama yazilmasi gereklidir.

5. Ornek Projeler Uzerinden Adim Adim Biitge Hazirlama

Bu bolimde igerisinde farkli ve kapsamli faaliyetler bulunduran iki ayri projenin bitgesinin adim adim nasil
hazirlandigini ve hangi varsayimlarda bulunuldugunu gorecegiz.

| URNEK

Faaliyetlere gdre proje hiitcesi drnegi:

Proje konusu: Tirkiye’nin yedi bolgesinde segcilen pilot okullarda Geleneksel Tiirk Sanatlari egitiminin veril-
mesi ve geleneksel resim sanatlarinin yasatiimasina ve korunmasina uygun bir egitim programinin hazir-
lanmasi.

Projenin ismi: GELENEK

Proje sliresi: 24 ay

Projenin baslangig ve bitig tarihi: 01.01.2005-31.12.2006

Proje ofisinin merkezi: Istanbul

Proje ekibi:
- Proje koordinatori - Proje yonetimi, koordinasyon ve denetim
- Proje asistani 1 > Aragtirma, sunum



- Proje asistani 2 - EGitim malzemeleri hazirlama, sunum

- Proje asistani 3 - Mali ve igerik raporlama, tanitim

- Gorsel malzeme sorumlusu  : Gorsel malzeme toplanmasi ve fotograf gekimi

- Bilimsel danigman : Sanat tarihi ve geleneksel resim sanatlari danigmanlig
- Webmaster : Web sitesinin hazirlanmasi ve glincellenmesi

- Grafik tasarime/illiistrator : E§itim malzemelerinin grafik tasarimi ve gizimleri

Proje faaliyetleri:

Faaliyet 1: On arastirma

GELENEK projesinin ilk etkinligi, projenin tgtincii ve dordinci faaliyetlerinde kullanilacak verilerin toplan-
mas! olacaktir. Bu faaliyet kapsaminda iki ayri caligma yapilacaktir. Birinci agamada, okullarin fiziki kosul-
lar1 ve birbirlerine uzakliklari belirlenerek, en az harcamayla en fazla etki yaratilabilecek pilot okullar belir-
lenecektir. Faaliyetin ikinci agsamasinda ise Tirkiye genelinde ortadan kalkmakta olan Geleneksel Tiirk Sa-
natlari ile ilgili aragtirma galismalari yapilarak, dokiiman toplanacak, hala galigmakta olan ustalar ve atolye-
ler ziyaret edilecek, gerekli gorsel arsivin olusturulmasi igin fotograf ve dia gekimleri yapilacak, ilgili arsiv-
ler ve etnografya miizelerinde calisilacaktir. S6z konusu faaliyet kapsaminda yedi bolgede secilen illerdeki
okullar dolasilarak fiziksel kosullar arastirilacak ve pilot okullar belirlenecektir. Faaliyetin stresi yedi aydir.

Faaliyet 2: EGitim malzemelerinin hazirligi ve tretimi

GELENEK projesinin faaliyet alaninin genigletilmesi, proje kapsaminda Uretilen egitim programinin pilot
okullar diginda da uygulanabilmesi igin proje kapsaminda egitim malzemeleri hazirlanacaktir. S6z konusu
faaliyet kapsaminda 12—14 yas grubu icin Geleneksel Tiirk Sanatlari hakkinda kitap, 12—14 yas grubu igin
0zel koleksiyon kartlari ve poster Uretilmesi planlanmaktadir. Faaliyetin stresi dort aydir.

Faaliyet 3: Ogrenci egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Faaliyetin amaci, basta el sanatlari agisindan zengin bir kiltdr birikimine sahip olan ve kultirel mirasin gore-
ce korundugu bolgelerde yasayan ¢ocuklarin sz konusu kilttirel miras konusundaki biling ve farkindalik di-
zeyini artirmaktir. Ogrencilere yonelik egitim programi iki ayri agamadan gegirilerek hazirlanacak, egitim
programinin son hali hazirlanmadan 6nce ilkdgretim 6gretmelerinin egitim programi hakkindaki 6nerileri,
elestirileri degerlendirilecektir. llkogretim ogrencileri igin hazirlanan egitim programi, s6zlii sunum, atolye ca-
lismasi, miize ve/veya atolye ziyaretini icermektedir. Egitim programi toplam dort gun sirecektir. Egitim
programi mevsim kosullarina gore planlanarak yedi il merkezinde uygulanacaktir. Faaliyetin stresi alti aydir.

Faaliyet 4: Ogretmen egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Faaliyet kapsaminda, GELENEK projesine katilan ilkogretim 6gretmenlerine ve pilot okullar diginda kalan
okullardan secilecek 350 6Fretmene Geleneksel Tiirk Sanatlari konusunda bir egitim programi verilmesi, il-
kogretim ogretmenlerinin kaltirel miras konusundaki biling ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi amaglan-
maktadir. Il merkezlerinde segilecek 50 6gretmenden olusacak gruplara, 40 dakika boyunca sunumlarla ge-
leneksel el sanatlarinin tanitimi, 40 dakika da proje igin olusturulan egitim programinin uygulanmasina yo-
nelik olmak (izere, toplam 80 dakikalik konferans verilmesi planlanmaktadir. Faaliyetin siiresi alti aydir.

Faaliyet 5: Egitim senlikleri

Proje kapsamindaki 6grenci egitim programlarinin tim okullarda tamamlanmasindan sonra pilot uygulama
illerinden birinde egitim senli§i yapilacaktir. Egitim senligi kapsaminda 6grenci ve sanatkdrlarla bir arada
atolye calismalari yapilacak, sergiler, oyunlar, folklor gosterileri, yore mutfagi gibi diger geleneksel geler-
le senlik zenginlestirilecektir. Egitim senligi, hem GELENEK projesinin kamuoyu 6ntindeki taninirhgini artira-
cak, hem de 6grencilerin kendi bolgeleri disindaki triinleri tamimalarini saglayacaktir. Faaliyetin stiresi (g
aydir.
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Faaliyet 6: Geleneksel el zanaatlari konusunda belgesel hazirlanmasi

GELENEK projesi egitim programina katilan ilkogretim 6grencileri ve 6gretmenlerinin, projenin uygulandigi il-
lerde yasayanlarin, kendi illeri diginda uygulanan geleneksel el sanatlari konusunda da bilgi edinmesi; Tlrki-
ye genelinde klttrel miras konusunda biling ve farkindalik diizeyinin artiriimasi amaciyla bir de belgesel ha-
zirlanacaktir. Belgeselin yayin kalitesinde hazirlanmasi ve 30 — 60 dakika stireli olmasi planlanmaktadir. Bel-
gesel, proje ekibi tarafindan tageron olarak bir yonetmene yaptirilacaktir. Faaliyetin siresi on sekiz aydir.

Faaliyet 7: Proje web sitesinin hazirlanmasi

Projenin yedinci etkinligi, proje igin bir web sitesi hazirlanmasi olacaktir. Proje web sitesi i¢in alan adi alin-
masl, sunucu bulunmasi gibi iglemlere projenin 6. ayinda baglanacak ve projenin 12. ayinin sonunda web
sitesi nihai haline kavugmus olacaktir. Faaliyetin siiresi on dokuz aydir.

Faaliyet 8: Proje degerlendirme/dlgme faaliyetleri

Projenin sekizinci etkinligi, proje kapsaminda diizenlenen faaliyetlerin verimliliginin ve etkinliliginin 6lgtime-
si ve degerlendirilmesi olacaktir. Faaliyetin hedef kitlesi, projeye aktif olarak katilacak olan ilkogretim 0g-
rencileri ve 6gretmenlerdir. Testler bir uzman tarafindan hazirlanacak ve proje ekibi tarafindan uygulana-
caktir. Testlerle ilgili veri toplandiktan ve veri operatdril tarafindan sisteme girildikten sonra, bagimsiz bir
uzman faaliyetlerin sonugclarini 6lgecek ve degerlendirecektir. Egitimlerden dnce ve sonra uygulanacak olan
on-test ve son-test ¢aligmalarinin sonuglari ve degerlendirilmesi, egitim programlari ile saglanan geligimin
gOstergesi olacaktir. Faaliyetin siiresi on sekiz aydir.

Tablo 1.13: Ornek biitge kalemleri agiklamasi

GELENEK PROJESI - Biitce Kalemleri

GELENEK - insan kaynaklari maliyeti Aciklamalar

1.1 Proje koordinatord ( 1 kisi x 24 ay) Bir proje koordinat6rii projenin toplam siiresi olarak
tanimlanan 24 ay boyunca gorev yapacaktir. Proje ko-
ordinatoriintin gorevleri proje faaliyetlerinin gercekles-
tirilmesini saglamak ve proje koordinasyonudur. Proje
koordinatorine ayda 1.500 € briit (icret 6denecektir.
Briit maas, SSK primleri, isveren pay!, yemek figleri, ki-
dem tazminati payi gibi harcamalari da kapsamaktadir.

1.2 Proje asistani 1 ( 1 kisi x 24 ay) Proje asistani 1 proje siiresi boyunca projede ¢aligacak
ve koordinatore On arastirma, sire¢ yonetimi, egitim
faaliyetlerinin organizasyonu, yasal izinlerin alinmasi
gibi konularda yardimci olacaktir. Proje asistani 1’e ay-
da briit 1.100 € 6denecektir. Briit maas, SSK primleri,
isveren payi, yemek figleri, kidem tazminati pay gibi
harcamalari da kapsamaktadir.

1.3 Proje asistani 2 ( 1 kisi x 18 ay) Proje asistani 2 projede 18 ay boyunca caligacak ve
proje koordinatoriine egitim programlarinin sunumu,
yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslariyla iligki kurul-
mas! ve benzeri konularda yardimci olacaktir. Proje




asistani 2’ye ayda brit 1.100 € Odenecektir. Brit ma-
as, SSK primleri, isveren payi, yemek fisleri, kidem taz-
minati payi gibi harcamalari da kapsamaktadir.

1.4 Proje asistani 3 ( 1 kisi x 24 ay)

Proje asistani 3 projede 18 ay boyunca calisacak ve
projenin mali ve icerik raporlamasi, degerlendirme so-
nuglarinin takibi, tanitim faaliyetlerinden sorumilu ola-
caktir. Proje asistani 3’e ayda briit 1.250 € 0Odenecek-
tir. Briit maas, SSK primleri, isveren payl, yemek fisle-
ri gibi harcamalari da kapsamaktadir.

1.5 Gorsel sorumlu (1 kisi x 6 ay)

Gorsel sorumlu projede 6 ay boyunca galisacak ve pro-
jenin gorsel malzemelerinin saglanmasindan sorumilu
olacaktir. Gorsel sorumlu, degisik miize ve arsivlerde
calismalar yapacak ve egitim programi ve egitim mater-
yallerinde kullanilacak gorsel malzemelerinin fotograf
ve dialarini gekecektir. Gorsel sorumlunun topladigi
malzemeler daha sonra gorsel malzeme arsivi olustur-
mak icin kullanilacaktir. Gorsel sorumluya ayda 1.100 €
briit maas 6denecektir. Gorsel sorumluya ddenen icret
briit olup, stopaj kesintileri ve benzeri serbest meslek
giderlerini de kapsamaktadir.

1.6 Bilimsel danigman
(1 kisi x 12 ay x 1/2 zamanl)

Bilimsel danisman projede 12 ay boyunca yari zamanli
olarak gorev yapacak ve proje ekibine bilimsel danig-
manlik saglayacaktir. Bilimsel danigman geleneksel el
sanatlari, bu sanatlarin tarihgesi ve uygulama yontem-
leri konusunda proje ekibine bilimsel danigmanlik sag-
layacaktir. Bilimsel danigmana ayda 1.250 € briit iicret
Odenecektir.

GELENEK - Ekipman maliyeti

2.1 Diziist(i bilgisayar (3 adet)

Yedi bolgede incelemeler ve yedi ilde sunumlar yapacak
olan proje ekibine, Proje Koordinat6rii, Proje asistani 1
ve Proje asistani 2’nin kullanimi igin tam donaniml g
tane dizustd bilgisayar alinacaktir. Dizasti bilgisayar
bedeli, bilgisayara yiiklenecek bilgisayar programlari-
nin da bedelini igermektedir.

2.2 Dijital kamera (2 adet)

Proje siiresince yapilacak arastirmalarda gorsel so-
rumlu, proje koordinatorii ve proje asistanlarinin kulla-
nimi igin iki dijital kamera satin alinacaktir. Bunlardan
biri agirlikla arastirma ve gorsel malzemelerinin fotog-
raflarinin gekimi igin, digeri ise proje faaliyetlerinin fo-
tograflanmasi igin kullanilacaktir.

2.3 Tarayici (1 adet)

Projenin 6n arastirma ve uygulamasi sirasinda da de-
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vam edecek olan arastirma evresinde saglanacak olan
gorsel malzemelerin dijital ortama aktariimasi, web si-
tesine rahatlikla gorsel malzeme aktarilabilmesi igin bir
adet tarayici (scanner) alinacaktir. Gorsel malzemenin
yuksek cozuntrlukte olmasi igin orta-ytiksek kalitede
grafik tasarimcilarin kullandifi tiirde bir tarayici satin
alinacaktir.

2.4 Projektor (2 adet)

Ogrenci ve dgretmen egitimi programlari sirasinda ya-
pilacak sunumlar igin iki adet projektor alinacaktir. Pro-
je ekibi bir ilde galisma yarattrken, maliyetleri dugtr-
mek amaciyla es zamanl sunumlara izin vermek ve
proje ekibine zaman planlamasi agisindan esneklik sag-

lamak amaciyla iki projektor alinmasi 6ngortlmustir.

Faaliyet 1: On aragtirma maliyetleri

3.1 Proje personeli yolculuk harcamalari
(2 kez x 7 bolge x 3 kisi)

Proje koordinatorii ve proje asistanlarindan biri ve gorsel
sorumludan olugan proje ekibi on aragtirma asamasin-
da yedi bolgeye ugakla gideceklerdir. Proje ekibi, aras-
tirma igin bu bolgelere iki kez gidecektir. Birinci yolcu-
luk sirasinda pilot okullarinin segimi igin on bilgi topla-
nacak, ikinci yolculuk sirasinda ise bu pilot okullarla g6-
rigmeler son haline getirilecek ve protokole baglana-
caktir.

3.2 Proje personeli sehirlerarasi yolculuklar
(1 kez x 7 bolge x 5 sehir x 3 kisi)

Proje personeli her bolgeye yaptiklari yolculuk sirasin-
da, birinci agsamada her bolgede 5 sehre gideceklerdir.
Proje ekibi bolge igi yolculuklarini otobis, tren ve taksi
gibi araglarla yapacaklardir.

3.3 Proje personeli harcirahlar
(35 sehir x 2 gece x 3 Kisi)

Proje personeli gittikleri her kentte ikiser gece kalacak
ve okullar hakkinda bilgi toplayarak, s6z konusu okulla-
rin idarecileri ve 6gretmenleri ile gorigsmeler yapacaktir.

3.4 Proje personeli sehir igi ulagim

Proje personelinin 35 kentte ve Istanbul’da goriigmeler
ve arastirmalar igin 1.500 km sehir ici yol yapacagi 6n-
gordlmastdr. Bu goriismelerde km basina 1.5 € harca-
nacagi ongordlmektedir.

Faaliyet 2: Egitim malzemelerinin hazirh{

1 ve iiretimi

4.1 lllistrator

GELENEK projesinde kullanilacak egitim malzemelerinin
tretimi igin (ic ay boyunca bir illistrator calisacaktir. iI-
[Ustrator iki egitim programi, kitapgiklar, poster ve ko-
leksiyon kartlari, brostr icin gerekli gizimleri yapacak-
tir. Projede illGstratore (¢ ay boyunca ayda 1.500 €
briit Gicret ddenecektir. lllistratére ddenen icret briit




olup, stopaj kesintileri ve benzeri serbest meslek gider-
lerini de kapsamaktadir.

4.2 Editor

Projede dretilen yazili malzemenin redaksiyonu ve tas-
hihi igin projede G¢ ay boyunca bir editor galigacaktir.
Editoriin gencler ve gocuklar igin dretilen yazili malze-
meler konusunda deneyimli biri olacagi 6ngorilmstr.
Projede editdre (ic ay boyunca ayda 1.250 € briit iicret
Odenecektir. Editore 0denen dicret brit olup, stopaj ke-
sintileri ve benzeri serbest meslek giderlerini de kapsa-
maktadir.

4.3 Grafik tasarim/uygulama

Proje kapsaminda dretilecek bitiin basili malzemelerin
grafik tasarimi ve uygulamasi igin projede 4 ay boyun-
ca bir grafik tasarimei ¢aligacaktir. Grafik tasarimcl, ba-
sil malzemelerin matbaa takibinden de sorumlu ola-
caktir. Projede tasarimciya 4 ay boyunca ayda 2.500 €
briit licret 6denecektir. Grafik tasarimciya 6denen iicret
briit olup, stopaj kesintileri ve benzeri serbest meslek
giderlerini de kapsamaktadir.

4.4 Gorsel malzeme telifleri (100 resim)

Proje kapsaminda (Gretilecek basili malzemelerde kulla-
nilacak gorsel malzemenin bir bolimi 6zel koleksiyon-
lardan, resmi miizelerden telif ddenerek satin alinacak-
tir. Proje kapsaminda disaridan 100 gorsel malzeme
satin alinacadl ve bunlara ortalama 25 € telif dcreti
Odenecegi ongorilmektedir.

4.5 Kirtasiye

On arastirma ve egitim malzemelerinin hazirlik siirecin-
de kartus, kagit ve benzeri kirtasiye malzemelerinin
kullaniminda 6 ay boyunca 6nemli bir artig olacag var-
sayllmigtir. Kirtasiye sarf malzemelerinin kullaniminda-
ki artigi kargilamak igin 6 ay boyunca ayda 250 € ekst-
ra kirtasiye dcreti 6denecegi varsayilmigtir.

46 Ogrenci egitim kitapcigi basimi

Proje asamasinda Uretilecek 0grenci egitim kitapgigi,
gorsel agidan zengin, grafik agidan cekici olacak ve
gorsel malzemeleri gostermek igin Sappi Silk gibi yik-
sek kalitede kagita basilacaktir. Ogrenci egitim kitapgl-
g1 1.000 adet basilacaktir. Kitabin 700 tanesi egitim si-
rasinda dagtilacak, 300 tanesi daha sonra Istanbul’da
yapilmasi muhtemel okul egitimleri sirasinda dagitil-
mak U(zere saklanacaktir. Kitapgiklarin adet basim ma-
liyetinin 3,5 € olacagi varsayilmistir.

4.7 Ogretmen egitim kitapci§i basimi

Proje asamasinda Uretilecek 0gretmen egitim kitapcig,
gorsel agidan zengin, grafik agidan cekici olacak ve
gorsel malzemeleri gostermek igin Sappi Silk gibi yiik-
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sek kalitede kagita basilacaktir. Ogretmen egitim kitabi,
egzersiz ve alistirma modiillerini de icerecektir.Ogret-
men egitim kitapgigr 1.000 adet basilacaktir. Kitabin
700 tanesi egitim sirasinda dagitilacak, 300 tanesi da-
ha sonra Istanbul’da yapilmasi muhtemel okul egitimle-
ri sirasinda dagitiimak dzere saklanacaktir. Kitapgikla-
rin adet basim maliyetinin 3,5 € olacagi varsayilmistir.

4.8 GELENEK projesi brosiir basimi

Projenin tanitim ve kamuoyuna duyurulmasi igin 7 ilde
dagitiimak tzere 3.500 adet brosir basilacaktir. Her ilde
okullara, sivil toplum kuruluslarina, yerel yonetim ve ye-
rel idareye dagitilmak tzere 500 adet brogir basiimasi-
nin yeterli olacagi ongortimastir. Basilacak olan brogiir-
lerinin birim maliyetinin 1,5 € olacagi 6ngorilmustir.

4.9 Geleneksel el zanaatlar koleksiyon
kartlari basimi

GELENEK projesi kapsaminda egitilen gocuklarin egi-
timlerini pekistirmek amaciyla yiksek kalitede kagida
geleneksel el zanaatlarini tanitan koleksiyon kartlari ba-
silacaktir. Koleksiyon kartlarinin bir yiiziinde gorsel
malzeme, arka yiiziinde ise bilgi notlari yer alacaklardir.
15 farkli kart tretilecek ve her kattan 1.500 adet basi-
lacaktir. (15 * 1.500 = 22.500 adet). Egitime katilan her
gocuga bir arkadasina vermek (zere iki set verilecektir.
Koleksiyon karti birim basim maliyetinin 1,25 € olaca-
g1 ongoralmistdr.

4.10 Poster basimi

Projenin tanitimi ve kamuoyuna duyurulmasi igin 1.050
adet poster basilmasi ongoralmastdr. Projenin tanitimi
ve egitim senliginin duyurusu igin her kent igin 150 adet
poster ( 7 kent x 150 adet= 1.050 adet) basilacaktir.
Posterlerin birim basim maliyetinin 1,5 € olacagi 6ng6-
ralmstar.

4.11 Logo tasarimi

Projenin ayirt edici bir kurumsal kimliginin olmasi ve
ileride yapilacak projelere bir temel olusturmasi ama-
ciyla, projeye Ozel ayirt edici bir logo yaptirilacaktir. Lo-
go tasarimi igin bir grafik tasarimciya 1 ay streyle
2.500 € 0Odenecegi varsayilmistir.

Faaliyet 3: Ogrenci egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

9.1 Proje personeli ulagim masraflari
(7 kent x 3 kisi x 1 kez)

Ogrenci egitim programinin uygulanmasi icin proje
personeli (Proje Koordinatorii + 2 Asistan) yedi kente
ucakla gideceklerdir. Her bir ugak yolculugunun gidis-
donts maliyetinin, havaalanina ulagim ve havaalanin-
dan otele gidis taksi tcretleri de dahil olmak (izere 170
€ olacagi ongorulmastdr.




5.2 Proje personeli harcirahlari
(7 kent x 3 kisi x 5 giin)

Ug kisiden olusan proje personeli egitim programi su-
nulacak olan her kentte 5 giin kalacaktir. Harcirah 6dene-
cek glin sayisi (7 kent x 3 kisi x 5 gtin) 105 olarak hesap-
lanmigtir. Harcirahlar ginlik yemek ve konaklama mas-
raflarini da icermektedir. Giinlik harcirah 100 €/kisidir.

9.3 Proje personeli sehir igi ulagim
(7 kent x 150 km)

L"Jg kisiden olusan proje personelinin her kentte beg giin
boyunca 150 km yol yapacagi ongorilmdistr. Sehir ici
ulagim mesafesi toplami (7 x 150 km) 1.050 km olarak
hesaplanmigtir. Proje personelinin km bagina 1.5 €
harcama yapacagi ongordimugtar.

5.3 Sanat atélyeleri sarf malzemeleri

Her kentte ne tiir bir geleneksel sanat atélyesi diizenle-
necegi bilinmediginden 7 kent igin ortalama bir atolye
doseme ve/veya sarf malzemesi bedeli ongorulmugstar.
Egitim programina katilacak 700 Ogrenci igin 0grenci
bagina 10 Avro’luk bir harcama ongordimustar.

5.4 Ogrenci miize/atélye ulasim bedeli

Her kentte egitim goren 700 6grencinin (7 kent x 100
ogrenci/kent) geleneksel sanat atélyesi ve etnografya
mizesi ulagim bedeli olarak ogrenci basina 1,5 € on-
gordlmustdr.

Faaliyet 4: Ogretmen egitim programinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi

6.1 Proje personeli harcirahlar
(7 kent x 3 kisi x 2 giin)

Uc kisiden olusan proje personeli dgretmen egitim
programi sunulacak olan her kentte 2 giin kalacaktir.
Harcirah odenecek giin sayisi (7 kent x 3 kisi x 2 giin)
42 olarak hesaplanmistir. Harcirahlar ginlik yemek ve
konaklama masraflarini da icermektedir. Ginlik harci-
rah 100 €/kisidir.

6.2 Proje personeli sehir igi ulagim
(7 kent x 150 km)

Uc kisiden olusan proje personelinin her kentte iki giin
boyunca 150 km yol yapacagi 6ngorilmistir. Sehir igi
ulagim mesafesi toplami (7 x 150 km) 1.050 km olarak
hesaplanmistir. Proje personelinin km basina 1.5 €
harcama yapacagi 6ngortimugtr.

6.3 Seminer salonu kirasi ( 7 kent)

Ogretmen egitim programi sunumu icin her kentte en
az 50 ogretmene sunum yapilacaktir. Bu amagla her
kentte 5060 kisilik bir seminer salonu iki giin igin ki-
ralanacaktir. Seminer salonu kirasinin kent basina 500
€ olacag 6ngorulmustdr.

6.4 AQirlama masraflari
(7 kent x 60 kisi x 2 giin)

ki glin boyunca seminere katilacak olan 50 kisiye su-

nulacak kahve-cay, sandvi¢ veya kurabiye masraflari
icin kisi bagina 3 € harcama ongorulmustar. Her kent-
teki seminere katiimcilarin yani sira 3 kisilik proje per-
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soneli ve 7 Kisilik idareci ve/veya basin mensubunun da
katilacagl 6ngortlerek katilimci sayisi kent basina 60
olarak hesaplanmistir.

6.5 Egitim programi katiimeilari yol masraflari

Her kentte egitim programina katilan 50 6§retmenden
25’inin egitim programina katilmak lizere yakin kentler-
den gind birlik gelecekleri varsayilmigtir. Egitim prog-
ramina gelmek (izere iki kere yolculuk yapacak olan 25
katiimcinin gidis-donus yol masraflarinin 30 € olacag
ongoralmastdr.

Faaliyet 5: Egitim senligi

7.1 Proje personeli ulasim masraflari
(7 kent x 3 kisi)

Projenin egitim programlari uygulandiktan sonra GELE-
NEK projesini tanitmak ve kamuoyu duyarlihgini artir-
mak amaclyla her kentte diizenlenecek egitim senligine
katilmak (zere proje personeli pilot kentlere ucakla gi-
decektir. Ug kisiden olugan proje personelinin gidig-do-
nis ugak biletlerinin kisi basina 170 € tutacagi hesap-
lanmigtir.

7.2 Proje personeli harcirahlar
(7 kent x 3 kisi x 3 giin)

Ug kisiden olusan proje personeli bir giin siirecek egi-
tim senliginden onceki ve sonraki gtinde gerekli diizen-
lemeleri ve ziyaretleri yapmak iizere kentte kalacaklar-
dir. Proje personelinin konaklama ve yemek masrafla-
rini karsilamak (zere ginde 100 € harcama yapilacag
ongordlmastr.

7.3 Ogrenciler ulagim masraflari
(7 kent x 110 kisi)

Her kentte OJretmenler, 0grenciler ve idarecilerden
olugan 110 kisilik bir grubun egitim genliginin diizenle-
necegi alana ulagsmasinin gerekecegi ve kisi bagina 1,5
€ ulasim masrafi yapilacagi ongoralmistr.

7.4 Egitim senligi dizenleme masraflari
(7 kent)

Geleneksel el zanaatlarinin yapim sirecinin yapilacag
alanin diizenlenmesi ve gerekli malzemelerin alimi igin
her kentte 1.500 Avro’luk bir harcama yapilacagi 6ng6-
ralmgtar.

7.5 Basin toplantisi

Projenin tanitimi ve duyurusu, egitim senliginin gerekli
etkiyi yaratmasi icin her kentte bir basin toplantisi di-
zenlenecektir. Basin toplantisi yapilacak alanin kirasi,
agirlama masraflari, basin dosyalarinin ¢ogaltiimasi gi-
bi harcamalar i¢in toplanti bagina 300 Avro’luk bir har-
cama yapilacagi ongordilmustr.




Faaliyet 6: Belgesel hazirlanmasi

8.1 Belgesel 0n arastirma

Projenin faaliyetleri, egitim senliklerinin diizenlenmesi
icin proje ekibi digindan tutulacak bir belgesel yonet-
menine On aragtirma yapmasi igin bir aylik brit dcret
olan 5.000 € odenecektir.

8.2 Belgesel gekimi

Proje kapsaminda yapilmasi istenen belgesel konusun-
da bilgilendirme yapilacak olan belgesel yonetmenine
belgesel gekimi igin 2 ay boyunca 5.000 € olmak (ize-
re toplam 10.000 € brit Gcret 6denecektir. Belgesel
yonetmeni, yapim, kameraman, 1sik teknisyeni vs. ma-
liyetlerini kendisi on arastirma ve belgesel ¢ekimi biit-
cesinden karsilayacaktir.

Faaliyet 7: Proje web sitesinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

9.1 Alan adi alimi, kayit islemleri

Projenin alan adinin alinmasi, kayit islemleri vb biirok-
ratik islemler igin bir ay boyunca 150 € harcama yapi-
lacagi 6ngOralmistir.

9.2 Sunucu kirasi

Projenin web sitesinin barindiriimasi igin bu tip hizmet-
leri veren hosting sirketlerine 18 ay boyunca ayda 100
€ (Odenecegi Ongoralmistar.

9.3 Webmaster ( 1 kisi x 1/2 yari zamanl)

Proje web sitesinin program atik alt yapisini kurmak ve
bilgilerini gtincellemek i¢in 18 boyunca yari zamanli bir
webmaster ise alinacaktir. Webmastera aylik 500 €
brit dcret 6denecektir.

9.4 Web sitesi grafik tasarim + uygulama

Web sitesi gorsel malzeme agirlikh oldugu igin sitenin
grafik tasarim isi profesyonel bir sirkete verilecektir.
Web sitesinin gorsel tasarimi ve uygulamasi igin bu tir
bir sirkete 7.500 € (KDV dahil) 6deme yapilacagi ongo-
ralmstar.

Faaliyet 8: Proje degerlendirme/dlgme faaliyetleri

10.1 On ve son testler sorulari ve
web sitesi anketinin hazirlanmasi

Projenin degerlendirme ve 6lgme faaliyetleri igin ba-
gimsiz bir uzmandan, proje ekibinin yapacag: bilgilen-
dirme dogrultusunda projenin 0n test, son test ve web
anket sorularini hazirlamasi istenecektir. Uzmana test
basina (700 kisi x 2 test = 1.400 test) 2,5 € olmak (ize-
re sorulari hazirlamasi igin 3.500 € briit 6deme yapila-
cagr ongoralmustar.

10.2 On ve son testlerin degerlendirilmesi

Bagimsiz uzmanin test sonuglarini degerlendirmek igin
test bagina 4,5 € olmak izere toplam (1400 test x 4,5
€) 6.300 <€ briit (icret alacagi 6n gorulmustir.
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10.3 On ve son test soru
kitapciklarinin basimi

700 0n test ve 700 son test olmak zere 1.400 testin
birim maliyeti 1,5 €’dan basilmasi ongordlmusttr. Ki-
tapciklarin 1.500 adet basiimasi durumunda gogaltim
maliyetlerinin fotokopi ile gogaltmadan daha ucuza ge-
lecedi Ongoralmistar.

10.4 Veri operat6rii

Projenin test (dederlendirme, 6lgme sonuglarinin) de-
gerlendirmesi icin testlerin verilerini iki ay boyunca ca-
ligacak olan bir veri operatoru sisteme girecektir. Bu
veriler, uzmanin raporunun temelini olugturacaktir. iki
ay boyunca galigacak olan veri operatoriine ayda 400 €
brit tcret 6denecektir.

Diger masraflar

Idari masraflar
(Toplam faaliyet bitgesinin ylizde 7’si)

Projenin yaratacagi ekstra elektrik, telefon, mobilya, su,
dogalgaz, muhasebe giderleri igin projenin toplam faali-
yet bltgesinin yizde 7’sini idari masraflari karsilamak
lizere ayiracaktir.




Tablo 1.14: GELENEK proje biitcesi

Biitiin yillar
Birim Toplam

Faaliyet harcamalari Birim Birim maliyeti € | maliyet €
GELENEK - insan kaynaklari maliyeti
1.1 Proje koordinatori ( 1 kisi x 24 ay) Aylik 24 1.500 36.000
1.2 Proje asistani 1 (1 kisi x 24 ay) Aylik 24 1.100 26.400
1.3 Proje asistani 2 ( 1 kisi x 18 ay) Aylik 18 1.100 19.800
1.4 Proje asistani 3 ( 1 kisi x 24 ay) Aylik 24 1.250 30.000
1.5 Gorsel sorumlu (1 kisi x 6 ay) Aylik 6 1.100 6.600
1.6 Bilimsel danigman

(1 kisi x 12 ay x 1/2 zamanl) Aylik 6 1.250 7.500
Ara toplam: insan kaynaklari 126.300
GELENEK - Ekipman maliyeti
2.1 Dizistii bilgisayar (3 adet) Ekipman 3 1.500 4.500
2.2 Dijital kamera (2 adet) Ekipman 2 1.500 3.000
2.3 Tarayici (1 adet) Ekipman 1 500 500
2.4 Projektor (2 adet) Ekipman 2 1.200 2.400
Ara toplam: Ekipman maliyeti 10.400
Faaliyet 1: On arastirma maliyetleri
3.1 Proje personeli yolculuk harcamalari Ucak

(2 kez x 7 bolge x 3 kisi) yolculugu 42 170 7.140
3.2 Proje personeli sehirlerarasi yolculuklar

(1 kez x 7 bolge x 5 sehir x 3 kisi) Yolculuk 105 100 10.500
3.3 Proje personeli harcirahlar

(35 sehir x 2 gece x 3 kisi) Giin 210 100 21.000
3.4 Proje personeli sehir ici ulagim Km 1.500 15 2.250
Ara toplam: Faaliyet 1 40.890
Faaliyet 2: Egitim malzemelerinin hazirhg ve iiretimi
4.1 lllistrator Aylik 3 1.500 4500
4.2 Editor Aylik 3 1.250 3.750
4.3 Grafik tasarim/uygulama Aylik 4 2.500 10.000
4.4 Gorsel malzeme telifleri (100 resim) Fotograf/resim 100 25 2.500
4.5 Kirtasiye Aylik 6 250 1.500
46 Ogrenci egitim kitapcigi basimi Kitap 1000 3,5 3.500
4.7 Ogretmen egitim kitapcigi basimi Kitap 1000 3,5 3.500
4.8 GELENEK projesi brosiir basimi Adet 3.500 1,9 5.250
49 Geleneksel Tirk Sanatlari

koleksiyon kartlari basimi Adet 22.500 1,25 28.125
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Biitiin yillar

Birim Toplam
Faaliyet harcamalan Birim Birim maliyeti € | maliyet €
4.10 Poster basimi Adet 1050 1,9 1.575
4.11 Logo tasarim Logo 1 2.500 2.500
Ara toplam: Faaliyet 2 66.700
Faaliyet 3: Ogrenci egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
9.1 Proje personeli ulagim masraflari Yolculuk 21 170 3.570
(7 kent x 3 kisi x 1 kez)
5.2 Proje personeli harcirahlar Kisi/gtin 105 100 10.500
(7 kent x 3 kisi x 5 giin) basina
5.3 Proje personeli sehir ici ulagim
(7 kent x 150 km) Km 1.050 15 1.575
9.3 Sanat atolyeleri sarf malzemeleri Ogrenci 700 10 7.000
5.4 Ogrenci miize/atélye ulasim bedeli Ogrenci 700 15 1.050
Ara toplam: Faaliyet 3 23.695
Faaliyet 4: Ogretmen egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
6.1 Proje personeli harcirahlar Kisi/giin 42 100 4.200
(7 kent x 3 kisi x 2 giin) basina
6.2 Proje personeli sehir igi ulagim Km 1050 1,5 1.575
(7 kent x 150 km)
6.3 Seminer salonu kirasi (7 kent) Kent 7 200 3.500
6.4 Agirlama masraflari (7 kent x 60 kisi) Kisi 840 3 2.520
6.5 Egitim programi katihmcilari yol masraflari Kisi 175 30 5.250
Ara toplam: Faaliyet 4 17.045
Faaliyet 5: Egitim senligi
7.1 Proje personeli ulagsim masraflari Yolculuk 21 170 3.570
(7 kent x 3 Kisi)
7.2 Proje personeli harcirahlari Kisi/gtin 63 100 6.300
(7 kent x 3 kisi x 3 giin) basina
7.3 Ogrenciler ulasim masraflari Ogrenci 770 15 1.155
(7 kent x 110 Kisi)
7.4 Egitim senligi dizenleme masraflari (7 kent) Kent 7 1.500 10.500
7.5 Basin toplantisi Toplanti 7 300 2.100
Ara toplam: Faaliyet 5 23.625
Faaliyet 6: Belgesel hazirlanmasi
8.1 Belgesel On arastirma Ay 1 5.000 5.000
8.2 Belgesel gekimi Ay 2 5.000 10.000
Ara toplam: Faaliyet 6 15.000




Biitiin yillar

Birim Toplam
Faaliyet harcamalan Birim Birim maliyeti € | maliyet €

Faaliyet 7: Proje web sitesinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

9.1 Alan adi alimi, kayit islemleri Alan adi 1 150 150
9.2 Sunucu kirasl Ay 18 100 1.800
9.3 Webmaster (1 kisi x 1/2 yari zamanl) Aylik 18 500 9.000
9.4 Web sitesi grafik tasarim + uygulama Web sitesi 1 7.500 7.500
Ara toplam: Faaliyet 7 18.450

Faaliyet 8: Proje degerlendirme/dlcme faaliyetleri
10.1 On ve son testler sorulari ve

web sitesi anketinin hazirlanmasi Kisi 1.400 2,5 3.500
10.2 On ve son testlerin degerlendiriimesi Kisi 1.400 45 6.300
10.3 On ve son test soru kitapgiklarinin basimi Kisi 1.500 15 2.250
10.4 Veri operatorii Aylik 2 400 800
Ara toplam: Faaliyet 8 12.850
Toplam faaliyet hiitcesi 354.955
Diger masraflar
Idari masraflar (Toplam faaliyet biitcesinin yiizde 7’si) 24.847
Toplam masraflar 379.802

|| ORNER I

Ana kalemler temelli biitce ornegi

Proje konusu: Dogu ve Giineydodu Anadolu’da kisi basina diisen gelirin en distik oldugu 10 ilin toplam 20
gecekondu mahallesinde yasayan kadinlarin ireme saghgi konusunda egitilmesi

Proje sliresi: 22 ay
Projenin baslangig ve bitig tarihi: 01.10.2004 — 31.10.2006
Proje ofisinin merkezi: Istanbul
Proje ekibi:
- Proje koordinat6rii
- Proje asistani

- DonGigumlu ¢alisan 3 egitmen

Proje kapsaminda ongortlen faaliyetler:
- Birinci ayda egitim igerik toplantis
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- EGitim Kitapcigi hazirlama toplantisi

- 20 ay boyunca her bolgede iki tane 10 ginlik egitim seminerleri

- 20 ay boyunca her ay bir giin, 3 egitmenin katildifi degerlendirme toplantisi
- Proje degerlendirme toplantisi

Projede hedefe ulagmak igin 6ngorilen sonuglar/ciktilar:

- 20 adet egitim semineri
- 1 adet yayin (1000 adet)

Proje bitgesinin hazirlanmasi igin gerekli bilgiler:

insan Kaynaklari
Maasglar

- Proje koordinatorli 22 ay calisacak ayligr 1.250 € olacaktir.

- Proje asistani 22 ay calisacak ayligi 1.000 € olacaktir.

- Egitmenler 16 ay calisacak ve aylik 1.100 € alacaktir. 16 aylik ¢alisma stresi agsagidaki
gibi hesaplanir: Once editmenlerin her faaliyet igin ne kadar giin calisacaklari
hesaplanir. Ornegin:

Egitim igerik toplantisi (3 egitmen x 6 gin x 1 ay) 18 giin
Egitim kitapcigi hazirlama toplantisi (3 egitmen x 18 giin x 1 ay) 94 gin
Egitim seminerleri (20 ay sreyle, her ay bir bolgede

10 giin, 1 egitmen =

1 egitmen x 10 giin x 20 ay) 200 giin
Degerlendirme toplantisi (20 ay s(reyle, her ay bir giin,

3 egitmen =

3 egitmen x 1 gun x 20 ay) 60 gin
Son degerlendirme toplantisi (3 egitmen x 7 gin x 1 ay) 21 gin
EGitmenlerin toplam galigma stiresi 353 giin
EGitmenlerin ay olarak galisma siresi (353 glin/22 giin,

1 ay 22 galisma giinii) 16 ay

Harcirahlar:

Tam zamanlh personele 6denecek harcirahlar: Her kentteki egitim toplantisina proje

koordinat0Or(i veya proje asistani katilacaktir. Her kentte iki egitim toplantisi yapilacaktir. Bu durumda

tam zamanl personele 6denecek harcirah (1 kisi x 10 egitim x 10 gtin) 100 birimdir.
Egitmenlere ddenecek harcirahlar ise (1 kisi x 20 egitim x 10 gtin) toplam 200 birimdir.
Bu durumda toplam personele ddenecek harcirah adedi 300 birimdir.

Katiimcilara odenecek harcirahlar her egitime katilan 5 kiginin kent

digindan gelecegi varsayimiyla (5 kisi x 20 egitim x 10 giin) 1.000 birim olarak
hesaplanabilir.

Yolculuklar

Proje personeli katilacaklari her toplanti igin (10 toplanti) 10 yolculuk yapacaktir.

Egitmenler de 20 tane toplantiya katilacaklardir.

Proje kapsaminda 30 yolculuk yapilacaktir. Ortalama gidis-doniis ugak bileti fiyatinin

165 € olacagi varsayimiyla (30 yolculuk x 165 €) toplam yolculuk harcamasi 4.950 € olacaktir.

Malzeme ve ekipman

Bilgisayar (1 adet) 1.500 €



- Yazci (1 adet) 500 €
- Projeksiyon makinesi (1 adet) 1.000 €

Diger giderler

- Yayinlar
Proje kapsaminda 1.000 adet kitap basiimasi ongorialmustir. Egitim sirasinda 500 kitap dagitilacak, 500
kitap ise egitime katilmayanlara posta ile gonderilecektir. Kitap 75 sayfa olacaktir. Kitabin editorlik ve
telif maliyeti, sayfa basina 75 €’dur. Kitaplarin postalama gideri kitap basina 0,5 €’dur.

- Arastirma
Proje uygulanmadan once 10 kentte yasayan 500 kisiyle bir saha arastirmasi yapilacaktir. Aragtirma be-
deli, katiimci basgina 10 €’dur.

- Mali denetim
Projenin toplam bitgesi 100.000 €’nun tzerinde oldugu ve sdresi 12 aydan uzun oldugu igin, proje kap-
saminda iki kere denetim yapiimasi gerekecektir. Her denetimin 4.000 € oldugunu varsayarsak, mali
denetim maliyeti 8.000 € olacaktir.

idari Giderler

dari giderler, toplam giderlerin yiizde 7’si tutarinda olacaktir. Toplam giderler, 140.175 € oldugu icin, ida-
ri giderler 9.812 € olacaktir.

Projenin toplam biitcesi: 149.987 €

AB tarafindan kargilanmasi istenen tutar: ~ 119.989 € (% 80)
Bagvuru sahibi tarafindan kargilanacak tutar: 29.998 € (% 20)
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FON VEREN KURULUSLARIN | |
PROJE KABUL VE UYGULAMA SURECLERI

Bu boliimde hazirlanmig olan proje tekliflerinin, gesitli fon veren kuruluslarca degerlendirilmesi ve kabulle-
ri halinde uygulamaya dontik sireg ve kurallar tizerinde duracagiz. Bunun igin Tirkiye'nin tyelik ve uyum
sireci icinde en biyik fon saglayici olan Avrupa Birligi (AB) kaynakl fonlara agirlikli olarak yer verilecek.
Bu secimin bir bagka nedeni de en kapsamli ve en siki uygulanan kurallar bitindndn yine AB fonlarinda kar-
simiza gikiyor olmasi. Bu durum bir yandan fonlara bagvuruyu ve ylritmeyi ayri bir uzmanlik alani olarak
karsimiza gikarirken, bu uzmanhgin ve aginaligin gelistirilmesi ayni zamanda diger fonlarin da ydratilmesi-
ni kolaylastiriyor.

1. Avrupa Birligi kaynakli fon ve finansmanlar Alper Akyiiz

Avrupa kaynakl fonlar kamusal ve 6zel kaynaklar olarak siniflandirilabilir:
e Kamusal kaynaklar:
- Avrupa Konseyi kaynakl
- Avrupa Birligi (AB) kaynakl
- Avrupa iilkeleri ve dis temsilcilikleri kaynakli [6r. Ingiltere Biiytkelgiligi veya Hollanda Disisleri Bakan-
ligi (MATRA) fonlari]
- Politik Vakiflar (or. Friedrich Ebert Vakfi, Heinrich Boll Vakfi)
- Tematik vakiflar (6r. Avrupa Kiltir Vakfi, Avrupa Genglik Vakfi, Anna Lindh Avrupa-Akdeniz Kilttr-
_ lerarasi Diyalog Vakfi)
* Ozel kaynaklar: Ozel vakiflar (Bosch Vakfi, Volkswagen Vakfi, Bertelsmann Vakfi vb.) ve sirketler.

Bu fonlarin tamamina erigilebilecek kar amaci giitmeyen tek bir kaynak bulunmamakla birlikte 6zellikle ba-
zi damigmanlik sirketlerinin ve web temelli medyanin sitelerinde sinirli 6lgiide ticretsiz bilgi verilmekte ve ay-
ni kaynaktan daha ayrintili bilgi edinebilmek igin Gcretli Gye olunmasi istenmektedir. Ancak resmin bitinu-
ni gérmek ve strateji belirlemek agisindan bu siteleri inceleyip daha sonra segilen fon kaynaklarinin kendi
sitelerinden bilgi almak oldukga zaman kazandirici olabilir. Bolim sonunda bu kaynaklardan bazilari veril-
mistir.

Bu bolimtin 6zel konusu ise AB tarafindan saglanan fonlar ile bunlarin proje segim ve uygulama saregleridir.

1.1. AB neden fon verir?

AB uluslararasi politik bir kurum olarak gesitli amaglarla kendi digina yonelik finansmanda bulunmaktadir.
Kendi Orgitsel gereksinimlerini gidermenin diginda bu finans hareketlerinin bttintintin aslen AB’nin genel
politik amaclarina erigmeyi amacladigi sdylenebilir. Ancak her bir finansmanin iginde bulundugu programin
(programlarin web sayfalarinda ve proje ¢agrilarinda da Ozellikle belirtilen) kendi 6zel amaglari oldugunu da

65



gdz oniinde bulundurmak gerekir. Ornegin AB Komisyonu’nun web sayfasinda hibelerin amaci “ilgili alan-
daki AB politikalarini yagsama gegcirecek projelerin desteklenmesi” olarak belirtilmistir ve her bir hibe prog-
raminin AB’nin kurucu antlagmasinda temelini buldugu bir madde vardir.

AB’nin genel politik amacinin tye (lkeler arasindaki biittin ekonomik ve politik iligkiler bitintnin kendi i¢
dengesi gozetilmek kaydiyla derinlemesine bitiinlesme yoluyla ortak bir Avrupa alani olusturmak oldugu
sOylenebilir. Bu bitlnlesme sireci icinde finansmanlarin Avrupa alaninin olusumundaki etkisi ise soyle
Ozetlenebilir:

Ortak Avrupa alaninin olusumunda ve bolgeler arasi esitsizliklerin gideriimesinde yapisal uyum, AB or-
tak bltgesinden fonlarin ayrilmasi, uyum galigmalarinin diizenli ve sistematik olarak izlenmesinin yanin-
da gereksinimlere yonelik spesifik Avrupa politikalari olusturulmasi yoluyla saglanmaya calisilir. Bu
amaci giden fonlar gogunlukla tye tlkeleri, bazi durumlarda da aday dlkeleri kapsar.

Ortak Avrupa politik alaninin olusumunda vazgegilmez olan Avrupa sivil toplumunun olugumu igin Av-
rupa diizeyinde karar stireclerine katihm mekanizmalarinin olusturulmasi kadar yerel ve ulusal STK’lar
arasi ortakliklarin, aglarin ve semsiye orgatlerin olusturulmasi igin de finansal destekler saglanmakta-
dir. Bu amaci giiden finansman gogunlukla tye ve aday dlkeleri, bazi durumlarda ise komsuluk politika-
s kapsamindaki yakin bolge tlkelerini igerir.

AB’nin kuruldugu yildan bu yana en temel sorunlarindan biri olarak gortlen Avrupa yurttaslarinin AB’ye
mesafeli davranmasi nedeniyle “birligi yurttasa yakinlagtirmak” politikasi kapsaminda ytritilen iletisim
stratejisi, yonetigim ve etkilesim mekanizmalariyla “halkla iligkiler”i de igerir. Bunun igin bazi Avrupa po-
litikalarinin yasama gegcirilmesinde sivil toplumdan aktorlerin de rol Gstlenmesi igin fonlar aktariimakta
ve bu fonlarin AB tarafindan saglandiginin belirtilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu fonlar da gogunluk-
la tiye ve aday ulkeleri igerir.

AB’nin gerek diinyada oynadigi politik rol ve kendi hakkinda gizmeye calistigi “insan haklari ve demok-
rasiye, sosyal politikalar ve yoksullukla miicadeleye ve ¢evre korumaya saygi duyan tlkelerin birligi”
resmine destek olarak, gerekse de kendisini dogrudan etkileyen “go¢” ya da “bulasici hastaliklar” gibi
sorunlarla kaynaginda miicadele etmeye yonelik olarak dis yardimlarda ve afetlere karsi insani yardim-
larda bulunmaktadir. Bu yardimlar ¢ogunlukla komsuluk politikasi kapsaminda olan veya olmayan gelis-
mekte olan Ulkelere, bazi durumlarda ise aday Glkelere yoneliktir.

llk i maddede Gzetlenmeye calisilan Avrupa kamusal alaninin olusumu igin fon programlarinin yaratmaya
calistigi etkiyi anlamak igin programlarin yapisini, tanitim ve proje ¢agrilarinda kullanilan séylemi inceledi-
gimizde Gizim I1.1°de ortaya konmaya caligilan dinamik sirecin olusacaginin varsayildigini gortriz.

Bireyler/kurumlar — Kamuoyu —  Politikalar — Barig ve degerler Avrupasi
1 2 (birlikte yagama iradesi ve
savasin dastinil(e)memesi)
Hareketlilik — aclk gorusluluk
(“Oteki”ni tanima) ve kendini tanima
(insan haklari anlaysl,
sosyal dayanigma)

Gizim 11.1: Avrupa fonlarinin yaratmaya galistiji donistiim
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Bu varsayima gore, kamuoyunu olusturan bireyler ve (STK’lar dahil olmak iizere) kamu ya da 6zel kurum
ve kuruluglar, Avrupa alani i¢inde fonlardan ve finansal desteklerden yararlanarak igbirlikleri gelistirdigin-
de, ortak toplantilarda ve platformlarda bir araya gelerek veya baska araglarla goris ve deneyim aligveri-
sinde bulundugunda ya da yasamlarinin belirli bir donemini Avrupa alani i¢indeki baska bir tilkede gegirdi-
ginde fiziksel veya entelektlel olarak bir hareketlilik icinde bulunurlar. Bu hareketlilik farkli olanin bilgisini
edinmelerini saglar, cogu durumda agik gortglilik ve kendini tanimaya yol agma potansiyeli tagir. Ulusal
yurttashigin kendi tlkesiyle kisitl kimliginin zorlanmasina yol agan bu geligsim bigimi sosyal dayanigmanin
Avrupa duizeyine tasinmasina, bunun kamuoyuna ve dolayisiyla politikalara yansimasina ve sonugta ortak
Avrupa alaninda birlikte yasama iradesinin olugsmasina, en azindan sorunlarin ¢ozimunde savasin distnu-
lememesi anlaminda bir “barig ve degerler Avrupa’sina” yol acar.

Yukaridaki varsayima oldukca ¢ok sayida elestiri getirilebilir ve neredeyse her yeni fon programinin olugu-
munda bu elestiriler Avrupa’daki farkli politik ve toplumsal gevre tarafindan getirilmektedir. Bu elestirilere
ornek olarak bu varsayimlarin fazla iyimser oldugu, her hareketliligin kesinlikle agik gorasliliige yol agma-
yabilecegi (hatta var olan kaliplarin daha da katilagsmasina yol agabilecegi), Avrupa’'nin bagka bolgelerden ya-
Iitiimis olmadigi ve Avrupa disi gelismelerden de etkilendigi vb. verilebilir; ancak en onemli elestiri fonlarin
¢ogunlugunun bu hareketlilii zaten bir bigimde sirdtiren segkin kesimler tarafindan kullanildigi ve dogru-
dan tabanda etkili olamadigidir. Varsayim kamuoyu ¢ogunlugunun bu programlardan olumlu etkilenecegini
de icerir, ancak s6zii gecen amaglar igin ayrilan toplam fon miktarina baktigimizda yurttaglarin biyik bir ke-
siminin bu hareketlilikten dogrudan ya da dolayli olarak yararlanmasi igin yeterli bitgenin olmadigini gort-
riiz. Bu nedenle fon programlari daha gok (yine de azimsanamayacak) bir siireci baglatma iglevini gorur.

1.2. AB fonlari
AB, kurum digina yonelik finansmanini asagidaki bigimlerde yapmaktadir:

o [haleler [Tender]: Bitiintyle AB kurumlari tarafindan tanimlanmis isler icin diizenlenen finansman
programlaridir. Bu igler insaat, ekipman veya mal alimi i¢in oldugu gibi bazi durumlarda igerigi idari, po-
litik veya sosyal ¢alismalar olmasi nedeniyle STK’lari da dogrudan ilgilendiren, hatta STK’larin da tek ba-
sina veya konsorsiyumlar iginde katilabilecegi teknik destek gibi hizmet alimlarini da igerir. Bu tr iha-
lelere drnek olarak AB Komisyonu tarafindan Tirkiye’de 2003—-2005 yillari arasinda siirdtriilen Sivil
Toplumu Geligtirme Programi Teknik Destek Ekibi’ni ya da 2005-2007 arasinda gergeklestirilen STK-
Kamu Isbirligi Projesi'ni gésterebiliriz. Her iki ihalenin kazanan konsorsiyumlari iginde STK’lar da bulun-
maktadir.

* Krediler [Loan]: Agirlikla kamu kurumlarina ve yerel ve bolgesel yonetimlere AB standartlarinin karsi-
lanmasina yonelik maliyeti yiiksek cesitli altyapi yatirimlari igin Avrupa Yatirim Bankasi (European Bank
of Investment) veya Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruc-
tion and Development) tarafindan saglanan disiik faizli kredileri igerir.

* Destekler [Operational Grant]. Avrupa capindaki kar amaci giitmeyen kurumlara ve aglara idari har-
camalari igin saglanan yillik finansmanlardir. Ornegin Avrupa ¢apindaki AEGEE, ESIB, Erasmus Ogrenci-
leri A1 gibi cesitli genclik orgutlerinin merkez ofislerine proje hibeleri disinda yillik olarak belirli miktar-
da destek saglanmaktadir.

* Hibeler [Grant]: AB’nin gesitli politika alanlarinda farkli kurumlarin hazirlayarak ydrattaga projeler igin
programlar kapsaminda yapilan karsiliksiz 6demelerdir. STK’larin en ¢ok yararlandigi finansman tird
budur.
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Ozellikle hibeleri iceren finansman programlari, finansi saglayan ve yararlanan iilkeler agisindan Yardim
Programlari ve Isbirligi Programiari biciminde ikiye ayrilabilir. llki, AB’nin tiye iilkeler disina yaptigi ve ta-
mami AB bitcesinden karsilanan programlari, ikincisi ise katilan her tlkenin bir bigimde maddi katkida bu-
lundugu programlari igerir.

Ik tiire ornek olarak Demokrasi ve Insan Haklari Girisimi (DIHAG - EIDHR) kapsaminda dagrtilan hibeleri,
ikinci tiire 6rnek olarak ise Topluluk Programlarini [Community Programmes] gosterebiliriz. Farki anlaya-
bilmek igin oldukca yararl baska iki 6rnek “Avrupa-Akdeniz Genglik Eylem Programi” ile “AB Genglik Prog-
rami”dir; benzer faaliyetleri destekleseler de Tiirkiye ilkine “yardim alan” Akdeniz (ilkesi statiisiinde katildi-
gindan herhangi bir katki yapmazken, ikincisine aday tlke olmasi nedeniyle “program (lkesi” olarak katildi-
gindan yillik mali katkida bulunmaktadir. Isbirligi programlari igin verilen katkinin geri doniisii ancak tilke
icindeki STK’lar dahil gesitli kuruluslar tarafindan gelistirilen gok sayida ve kaliteli projeye saglanan destek
yoluyla olabilir. Isbirligi programlari cogunlukla farkli iilkelerden ortaklar iceren projeleri destekleyerek ken-
di alaninda kargilikli 6grenmeyi ve dayanismayi guclendirmeyi hedefler.

AB’nin ayirdigi finansmanlar temelde (¢ ana alanda saglanmaktadir:

» Dig yardimlar: Aday (lkeler ve diger tgtinct tlkeler gibi su an AB’nin diginda olan dlkelere yonelik fi-
nansal mekanizmalar igerir. Finansal destek ¢ogunlukla AB Komisyonu veya temsilcilikleri tarafindan,
bazi durumlarda ise Avrupa Yatirim Bankasi gibi AB kuruluslari tarafindan dagitilr.

» Bolgesel politikalar ve yapisal fonlar kapsamindaki finansal araglar: AB’nin igindeki ve bazi durum-
larda aday dlkelerdeki bolgelerde ekonomik ve sosyal kalkinmaya odaklanmis fonlardir. Finansal destek
codunlukla ulusal veya bolgesel yetkililerce dagitilir. Turkiye’de de NUTS Il adi verilen bolgelere ayirma
sisteminden yola gikilarak bir bolgesel kalkinma programi uygulamaya girmis ve bazi fonlar dagitiima-
ya baglanmistir.

» Tematik alanlardaki politikalara yénelik finansal araglar: Arastirma-gelistirme, bilgi teknolojileri,
glvenlik, saglk, egitim, gevre gibi konularda o konuya 0zel topluluk programlari aracihigiyla saglanan
destekleri icerir. Topluluk programlari bu 6zel konularda (egitim, genclik, cevre, kadina yonelik siddet,
kiltdr, arastirma...) Avrupa capindaki faaliyetlere destek saglayan fon programlaridir. Isbirligi program-
lari oldugundan AB (yesi olmadigi halde katilan (ilkelerin mali katkisi da alinir ve bu katkinin geri doni-
st ancak (retilen ve uygulamaya gegirilen ¢ok sayida ve kaliteli projeye baghdir. Sinir 6tesi ortakhigi ve-
ya faaliyetlerde Avrupa boyutunu, bagka bir ilkedeki deneyimin aktarilmasini destekler. Kargilikli 6gren-
me yoluyla ilgili alanda kalitenin artmasi ve bu politika alaninda ortak Avrupa alaninin kendi dinamigiyle
olusumu temel amagtir. Finansal destek bazi durumlarda AB Komisyonu merkezinden, cogunlukla da dl-
ke icinde kurulmus yetkili bir kurum tarafindan dagutilir.

AB’nin yeni bitgce doneminin 2007-2013 arasinda isleyecedi goz oniinde tutularak fonlarda da ciddi bir ye-
niden yapilanmaya gidilmistir. Birgok Topluluk Girigsim ve Programi 2006 sonunda sona ermistir ve yeni ne-
sil programlar ve fonlar 2007°den itibaren yirirlige girmektedir. Bununla birlikte Finansal Y6énetmelik'te de
revizyon yapilmistir ve yonetmelik buna eslik edecek Uygulama Kurallari ile birlikte 1 Mayis 2007°de yiirtir-
[Uige girmistir.

2007-2013 yillari arasinda AB biitgesi olarak gegerli olan Finansal Perspektifler belgesine gore harcamalar
yeni donemde bes temel amaca yonelik olarak yapilandirilacaktir:

 Kiiresel bir ortak olarak AB (dis yardimlar)
 Sirddrdlebilir biyime ve istihdam igin uyum



 Sirddrdlebilir bilylime ve istindam igin rekabet edebilirlik
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve isletilmesi
* Yurttaglar (0zgurlik, giivenlik ve adalet)

Fonlarin ve programlarin 2006 sonuna kadarki adlari ve yeni donemde aldigi durum Gizim 11.2°de bu temel
amagclara gore sema halinde verilmigtir.

MEDA Kiiresel bir ortak .
TACIS olarak AB Katim Oncesi Yardim Araci (IPA)
CARDS o
» |Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI)

SAPARD Kalkinma Isbirligi ve Ekonomik Isbirligi Araci
ISPA Istikrar Aracl
PHARE

Bilyiime ve U F
Uyum Fonu istihdam igin uyum yum Fonu

Yapisal Fonlar

\J

Yapisal Fonlar

(ESF, ERDF, FIFG, (Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF)

EAGGF) Avrupa Sosyal Fonu (ESF))

Topluluk Dogal kaynaklarin Avrupa Balik¢ilik Fonu

Girisimleri korumasi ve isletilmesi LIFE +

Ortak Tarim ™ | Ortak Tarim Politikas!

Politikasi -
(Avrupa Zirai Fonu (EAGF) ve Kirsal Kalkinma,

LIFE 1l Fonu (EAFRD))

Kiiltiir 2000 Zprt’;_a?_l_?(r venlik Yurtaslar igin Avrupa

MEDIA 0zguriuk, guvenll .

' ve adalet) Gengllk E}/Ieimde

GENGLIK » | Media, Kulttr

Fiscalis Adalet

ARGO Saglik ve Tiketicinin Korunmasi
Dayanigma ve Goglerin Yonetimi
Giivenlik ve Ozgiirliklerin Korunmasi

Socrates |l Biiyime ve 7. Ar-Ge Gergeve Programi (FP7)

Leonardo Da Vingi Il | Siindam icin

TEN rekabet edebilirlik | yagamboyu Ogrenme Program

e >

6. Gerceve Program (FP6) Rekabet ve Yenilikgilik

IEE Gergeve Programi (CIP)

Girisim ve KOBI'ler

Cizim 11.2: AB Fon Programlari (2007-2013)
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Yukarida belirtilen fonlar varolan fonlarin tamamini igermemektedir. Yalnizca AB (iyesi lkeler igin gegerli
olan Uyum Fonu, Yapisal Fonlar, Balik¢ilik Fonu ve Ortak Tarim Politikasi kapsamindaki finansal araglar di-
sinda dig yardimlar gibi yardim programlari ve Topluluk Programlari genel gergeveyi olusturur. 2007-2013
arasinda gecerli olacak Topluluk Programlarinin listesi Ek 1’de bulunabilir.

1.3 Kimler yararlanabilir?

Bireylere yonelik bazi istisnalar diginda fonlardan tizel kisiler yararlanabilir. Bu tizel kigiler kamu kurumla-
ri, yerel yonetimler, iiniversiteler, yari-kamusal ajans ve odalar, sendikalar, STK’lar, KOBI'ler ve sirketler gi-
bi ticari igletmeler olabilir. Her bir proje ve finansman g¢agrisinda o ¢agriya hangi tir kuruluslarin bagvura-
bilecegi Ozellikle belirtilir.

1.4. Fonlarin yonetimi

Fonlarin yénetiminde temel alinan belge AB’nin 1 Ocak 2003 tarihinde yirirlige giren Finansal Yénetmeli-
§i (Financial Regulations) ve Uygulama Kurallarrdir (Implementing Rules). Yonetmelikte son yapilan reviz-
yon 1 Mayis 2007 tarihi itibariyla yurdrliiktedir ve “Uygulama Kurallar” da buna gore yenilenmistir.

AB fonlari, bagindan sonuna kadar oldukca kati bigcimde uygulanan kurallar gergevesinde ydratdlir. Finan-
sal Yonetmelik ve Uygulama Kurallar iginde yer alan bu kurallar hem fonlari yoneten AB Komisyonu, hem
de fondan yararlanarak proje ytriten kurum ve kuruluslar igin gecerlidir; ornegin bir hibe projesi kapsa-
minda bir STK tarafindan yapilacak alimlar ile AB Komisyonu'nun yapacagi alimlarda uygulanan ihalelerin
kural ve prosedirleri arasinda bir farklilk yoktur. Hibelerin ylritilmesindeki genel ilkeler sunlardir:

* Programlama: Her fon bir program gergevesinde ve agikga tanimlanmig amaglara yonelik olarak olus-
turulmalidir. Fonlarin yillik programlari iginde yasal dayanak, hedefler, bagvuru ¢agrilarinin éngordlen
yayimlanma tarihleri, toplam bitge ve beklenen sonuglar bulunur.

o Seffaflik: Fonlarin varliginin bilgisi, basvuru ¢agrilari ve desteklenmesine karar verilen projeler herkes-
ce kolayca erisilebilecek bigimde duyurulmalidir.

» Esit Muamele: Proje basvurulari bir degerlendirme komitesince ve 6nceden ilan edilmig kriterlere uy-
gun olarak degerlendirilmelidir.

* Birikimden Kaginma: Bir yararlanici kurulus ayni faaliyet i¢in farkli AB fonlarindan destek alamaz ve ya-
rarlanici kuruluglar ayni finansal yil igcinde AB’den birden fazla destek alamazlar.

* Geriye ydnelik olamayan harcamalar: Desteklenecek harcamalar s6zlesme imza tarihinden 6nce ya-
pilmig olamaz. Baglamis olan faaliyetler igin sonradan hibe verilmesi ancak istisnalar durumunda mim-
kiindUr; bu durumda bile s6zlegmenin imzalanmasindan dnceki harcamalar karsilanmaz.

e Es-finansman: Istisnalar diginda higbir zaman proje biitgesinin tamami AB tarafindan karsilanmaz. Bit-
cenin geri kalan bolumd ya projeyi ydraten kurulusun kendi kaynaklarindan, ya da dgtnci bir kaynaktan
karsilanmalidir ve bu ek kaynak gogunlukla ayni bir katki olamaz. Ancak 1 Mayis’ta yardrlige giren Fi-
nansal Yonetmelik ve Uygulama Kurallari kapsaminda personelin katkisi benzeri ayni katkilarin da es-fi-
nansman olarak gosterilebilmesinin kapsami genigletilecektir.



* K4&r amaciyla kullanilamama: Hibeler yararlanici tarafindan kar olarak ya da kar amacina yonelik ola-
rak kullanilamaz; her bitce kaleminin karsiligi belgesiyle gosterilmek durumundadir.

e Uygun yénetim kurallari: Fonlarin etkin ve uygun yonetimine yonelik bir dizi kural daha yazili olarak
belirtilmistir. llke olarak herhangi bir teklif cagrisi ¢ikarilmadan 6nce fonlar kullanima agilmig olmalidir,
ancak fonlarin agilmasi igin onay asamalarinin Komisyon veya ilgili Glke tarafinda sona yaklastigi bazi
durumlarda g¢agrilar 6n kosullu olarak yayimlanabilir. Biitiin bagvuru formlari ve belgeler standart olma-
lidir. Proje teklifi degerlendirme sireglerinin yazili kayitlari yedi yil boyunca saklanir. Fon saglanan bi-
tin projelerde dig alim gerekiyorsa AB’nin ihale siregleri uygulanmalidir.

Finansal Yonetmelik kapsaminda (g tir yonetim mekanizmasi bulunmaktadir:

* Merkezi (Centralised) ydnetim: Bu fonlar AB Komisyonu tarafindan dogrudan Briksel’den yUrdtalir
ve proje basvurulari da Briksel'e gonderilir.

* Yerinden-onceden (decentralised-ex-ante): Programlar ulusal kurumlar tarafindan, ancak AB Komis-
yonu'nun onaylyla yir(tilebilir. Programlarin tamimlanmasinda ve denetlenmesinde AB Komisyonu,
bagvuru ve proje segiminde ise yetki verilmis (veya bunun igin kurulmus) ulusal kurum s6z sahibidir.

* Yerinden-sonradan (decentralised-ex-post): Programlar, ulusal kurumlar tarafindan olusturulur ve
yurdtdlir, proje bagvuru ve segimleri de ulusal kurum tarafindan yapilir, ancak AB Komisyonu denetgi
pozisyonundadir.

Her programin yirdttlmesinde hem ulusal kurumlar, hem de projeleri ytriten kuruluslar igin gecerli kural-
lar Finansal Yonetmelikte ve Pratik Rehber’de bulunmaktadir ve gelecek boliimin konusudur.

1.5. Fonlara ve yonetimine yonelik sorunlar ve elestiriler

Fonlarin yol agtiji sonuglar ve yonetimi cesitli kurum ve kuruluglarca elestiri konusu olmaktadir. Bu elesti-
riler AB iginde yararlanabilmek igin gereken prosedurlerin agiri burokratikligi ve yavasligina yonelikken, AB
disina yonelik fonlarda buna ek olarak yol actigi politik ve kurumsal sonuglara da dikkat gekilmektedir.

* Karmagik birokratik sireg ve prosedirler: Bir hibenin duyurusunun yayimlanmasindan, uygulanan
projenin tamamlanarak sonug raporunun hazirlanmasina kadar olan stire¢ sonraki bolimin konusu; an-
cak ayrica boyle bir boliime, dolayisiyla uzmanlik gelistirilmesine duyulan gereksinim bile siirecin kar-
masikhginin, dolayisiyla diglayicihginin bir gostergesi olarak ayrica elestiri konusu olmaktadir. Bazi du-
rumlarda kigik miktarlarda hibelere bagvuru igin bile ylzlerce sayfa tutan bagvuru dosyalari beklenme-
si ve segim sirecinin bagvuru ¢agrilarinda belirtilenden gok daha uzun zamanlar almasi STK'larin da tep-
kilerine neden olmaktadir. Ayrica farkli yonetim bigimleri igin de ayni kurallarin 6ngorilmis olmasi ve
hibeleri ylriitmekten sorumlu ulusal kurumlarin kapasite yetersizligi ile amag ve anlayig farkliliklari ek
bir keyfilik, karmasiklik ve anlagiimazlik getirmektedir.

Bu noktada Komisyon’un iginde bulundugu ikilemin hesap verebilirlik ve basvuranlar arasinda adalete uy-
gunlugu gozetme ile prosedirlerin basitligi ve esnekligi arasinda oldugunu ve Komisyon'un ¢zellikle sa-
hayla dogrudan baglanti halindeki ¢alisanlarinin ve yetkililerinin her iki yonden ve bu arada kurum igi hi-
yerarside daha Ustten baski altinda olduklari sdylenebilir. 2003 yilinda kabul edilerek yurtrlige giren Fi-
nansal Yonetmelik ve Uygulama Kurallari énceki Komisyon’un istifa etmesini gerektiren finansal bir
skandal sonrasinda olusturuldugundan bu ikilemde yolsuzluk ve yonetim sorunlari riskinin azaltiimasi ve
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adalete uygunlugun saglanmasi tarafinin agir bastigi ve bunun igin de kati birokrasi ve kontrol yolunun
benimsendigi gozlenmektedir. Komisyon’un ayni zamanda AB igindeki Avrupa Parlamentosu Uyeleri ve
siyasi gruplar ve Gye ulkeler ile karmasik bir gli¢ dengeleri iligkisi iginde oldugu goz ardi edilmemelidir.

[BELUEK

Tiirkiye’den 60 kadin kurulusunun AB Komisyonu’na yazdigi mektuptan:

“(...) Bltin basvuru sahiplerinden yerine getirmeleri beklenen uzun ve karmagik stirecler nedeniyle,
proje Onerisi hazirlama galigmalarinin daha en basinda birgok kadin STK’si Urkinttiye kapiimakta, ar-
dindan boylesine dnemli bir kaynak igin bagvurmaktan ve/veya ayni kaynaktan yararlanmaktan vaz-
gecmektedir. Durum boyle iken, yeni tiireyen 6zel danismanlik firmalari ayni proje finansman kaynak-
larina basvurup bunlardan yararlanabilmektedir. Bu firmalar genellikle yiiksek ticretli ve ileri diizeyde
profesyonel danigmanlar ¢alistirmakta veya bu konumdaki kisilerin hizmetlerinden yararlanabilmekte-
dir. Oysa Tirkiye’deki kadin STK’larinin ¢ogu bu imkandan yoksundur. (...)

(...) Ricamiz, AB Tiirkiye Temsilciliginin, AB Komisyonu’nun ilgili daireleri ve merkezdeki STK aglari ile
birlikte, bu konuda bir dederlendirme yapmasi yonindedir. (...) Boyle bir calisma sonucunda kapasite
gelistirilmesine iligkin projeler icin halen gecerli kimi usullerin degistirilip basitlestirilecegine, en fazla
ihtiyaci olan STK’larin bu tir 6nemli fonlardan istenilir ve optimum diizeylerde yararlanmalarinin ko-
laylastirilacagina inaniyoruz. (...)”

AB Komisyonu Uyesi Vladimir Spidla’nin yanit mektubundan:

“(...) Battin kuruluglarin Avrupa yardimlarindan, dolayisiyla finansman ve hibe olanaklarindan yararla-
nabilecek kaynaklara sahip olmadigini anliyorum. Bunun baslica nedenlerinden biri de benimsenen
usullerin ve getirilen kogullarin karmasikhgidir. Ne var ki, bu kurallar, onerilen projelerin saydamiik
icinde degerlendirilmesini ve kamuya ait fonlarin kullanimi ve yonetiminde en saglikli denetimin uygu-
lanmasini saglamak izere getirilmistir.

Avrupa Komisyonu, biitiin paydaslari proje ¢agrilarina katilmaya 6zendirmektedir ve mimkin olan her
durumda finansman olanaklari konusunda bilgilendirme toplantilari dizenlemektedir. (...)"”

Geg proje baslangici ve Gdemeler: Komisyon'un 0zellikle 6demelerle ilgili kendi ic prosedrlerinin agir-
ligi, Komisyon’un ayni zamanda dinyadaki en buyik fon kurulusu oldugu gercegiyle birlesince proje
baslangi¢ tarihlerinin ve ddemelerin gecikmesinin istisna degil, neredeyse bir kural oldugu hal ortaya
ctkmistir. Bu durum ozellikle blytk projelerde ve finansal kapasitesi az olan kuruluglarda ciddi sorunla-
ra yol acabilmektedir. Bu nedenle proje bagvurusu degerlendirmelerinin genellikle kurumsal ve finansal
kapasite ile baglamasi oldukga anlamhidir.

Fonlarin etkisine ve yol agtigi sonuglara yonelik elegtiriler: Yine yukarida sozl edilen sorunlarla
baglantili olarak Komisyon’un yalnizca prosedirel uygunlugun denetimine agirlik vererek Finansal Yo-
netmeligin diger iki boyutu olan verimlilik ve etkinligi goz ard ettigi yolunda elestiriler yogunluk kazan-
mistir. STK’lar agisindan bu durumun etkisinin fazladan maliyetler, belirsizlik ve faaliyetleriyle yaratici-
liklarinin azalmasi, ya da ancak bu prosediirlere en iyi uyum saglayabilen ve uzmanlik gelistirebilen bi-
yiik ve profesyonel STK’larin proje yiritebilmesi ve bir bagimhlik iligkisinin yaratiimasi oldugu raporlar-



da yer alir. Bunun en iyi 6rnegdi de 10 yeni tlkenin 1 Mayis 2004’te AB’ye iiye olmasi sonrasinda bu l-
kelerde genislemeyle baglantili projeleri Komisyon destegiyle yiritmekte olan STK’larin sirekliliklerini
surdurmekte zorlanmalari olmustur.

Yukarida genel STK'lar alanina yonelik sozii edilen sonuglar diginda fonlarin 6zel politika alanlarinda yol ag-
i1 sonuclar da STK’larin elestirisiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ornegin Orta ve Dogu Avrupa lkelerinde
Avrupa fonlariyla yirGtilen blyik Olcekli altyapr yatirim projeleri icin STK’larin da katilabildigi saglikli bir
Gevresel Etki Degerlendirmesi streci izlenmemesi gevre koruma agisindan ciddi sorunlara yol agmistir (Fri-
ends of the Earth Europe, 2005). Bu (ilkelerde AB'’ye iiye olunan tarihte saglkl bir Gevre Etki Degerlendir-
me sdrecinin benimsenmig olmasi sart olmasina karsin projelerin uygulanmasi sirasinda bu mevzuatin bu-
lunmamasi, aralarinda endemik tirlerin de yasadigi alanlarin da oldugu bir ¢ok dogal alanin zarar gormesi-
ne neden olmustur. Elestiriler sonrasinda AB Komisyonu ancak Ocak 2007’de yayimladigi bir el kitabiyla
projelerde cevreye etkilerin de goz oniine alinmasinin yollarini gostermeye caligmaktadir.

AB Komisyonu’'nun fonlari yonetim bigiminin iyilestiriimesine yonelik elestiri ve oneriler iginde AB Ekono-
mik ve Sosyal Komitesi, European Policy Centre, Avrupa Parlamentosu Yesiller Grubu ve Diinya Dostlari gi-
bi kuruluglarin da yer aldigi genis bir gevre tarafindan hazirlanan raporlarda dile getirilmektedir.

1.6. Tlrkiye'ye acik fon ve programlar

Tarkiye'nin de katildigi veya Turkiye’ye yonelik olarak agilan fonlar ve programlarin ahim, yiritme ve dene-
tim kogullar Ttirkiye ve AB arasinda imzalanan Gergeve Anlagma ile diizenlenmigtir.

AB’nin Topluluk Programlari bir aday tlke olarak Tirkiye’nin katilimina agiktir, ancak bu otomatik olarak bu
programlara katilindigi anlamina gelmemektedir. Programa katiimak icin Glkenin niyet beyaninda bulunma-
st ve AB Komisyonu'yla finansman miktari, programlari ytritecek kurumsal yapilanma ve yirdtme bigimi
hakkinda mizakereleri tamamlamasi gerekmektedir. 1 Haziran 2006 itibariyla Ttrkiye’nin katiimig oldugu
programlarin listesi Tablo Il.1’de verilmistir.
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Tablo II.1: Tirkiye’nin Katildigr AB Topluluk Programlar:®

Program Siiresi ilgili Kurum

DA I 1998-2004 | Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig
Girigimcilik & KOBF'ler (Enterprise & SMES) 2001-2005 | KOSGEB

Ayrimcilikla miicadele (Combating discrimination) 2001-2006 | Gahgma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg
Cinsiyet esitligi (Gender equality) 2001-2006 | Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlg
Sosyal diglanma ile miicadele 2002-2006 | Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlg
(Combating Social Exclusion)

Istihdam alaninda tesvik onlemleri 2001-2005 | Tirkiye Is Kurumu

(Incentive Measures in the field of Employment)

Arastirma alaninda Avrupa Toplulugu 6. Gergeve 2002-2006 | TUBITAK

Programi (6th EC Framework Programme on Research)

Elektronik icerik (eContent) 2001-2005 | Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
Fiscalis 2007 2003-2007 | Maliye Bakanlgi

Glmriikler 2007 (Customs 2007) 2003-2007 | Gimrik Mistesarhg

Leonardo da Vinci Il 2000-2006 | Ulusal Ajans

Socrates |l 2000-2006 | Ulusal Ajans

Genglik (Youth) 2000-2006 | Ulusal Ajans

Kiilttir 2000 (Culture 2000) 2000-2006 | Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi

Halk sagligi alaninda topluluk eylemi 2003-2008 | Saglik Bakanlig

(Community action in the field of public health)

Programlarinin gogunlugunun 2006°da sona erecegi gorilmektedir. Yeni nesil programlarin yirirlik sire-
sinin yeni AB biitge donemini kapsayan 2007-2013 yillarini kapsayacagi ongorilmektedir ve bunun hakkin-
da ayrintil bilgi onceki bolimde ve Ek 1°de verilmigtir. Bu programlarin da tamd Tdrkiye’nin de aralarinda
oldugu aday ve potansiyel aday ilkelere de Gergeve Anlagsma kapsaminda agiktir.

Topluluk Programlari disinda Ttrkiye'ye 6zel katilim oncesi yardim programlari da bulunmaktadir ve bun-

lar Topluluk Programlarr’nin aksine ¢ogunlukla ortaklik gerektirmez. Bu programlarin temel amaci ekono-

mik, sosyal ve politik agidan yapisal uyumu saglamaktir. Politika alanlarina 0zel olarak tanimlanan bu prog-

ramlarin gogunda teknik destek ekiplerine ek olarak hibe bilesenleri de bulunmaktadir; sivil toplum gelisi-

mi alaninda benimsenen, dolayisiyla STK’larin genelini ilgilendirenler ise Sivil Toplumu Gelistirme Progra-

mi, Tiirkiye-AB arasinda Sivil Diyalog, STK-Kamu Isbirligi Programi ve STK'lara Yénelik Kamu Hizmetinin

Gelistirilmesi Programrdir. Bu programlari asagidaki gibi siniflandirabiliriz:

* AB’nin destekledigi programlar ve teknik destek hizmetleri

» Eslestirme (Twinning): Kamu kurumlarinin uyum kapasitesinin artirilmasi igin tye dlkelerden birisiyle
birlikte galigma yuratmesine yonelik programlar

* Hibeler

Yukarida belirtilen Topluluk Programlari disinda Tirkiye’ye yonelik mali ighirligi gercevesinde saglanan yar-
dimlar Merkezi Finans ve Ihale Birimi tarafindan yiirtitiilmektedir®.

3 1 Mayis 2006 itibariyle gegerli listedir; fiili mizakerelerin baglamasi ve siiresi dolanlarin yerine yeni programlarin baglamasiyla
birlikte sayinin artmasi ve listenin igeriginin degigmesi beklenmektedir.

4 Yakin zamanda (Nisan 2006) yardimlarin yonetimi igin yeterli kurumsal kapasitenin olugturulmamasi AB Komisyonunun elestiri-
sine ugramig ve 6niimiizdeki donem yardimlarin Tiirkiye'ye aktariimasi tehlikeye girmistir. Her ne kadar sorun daha sonra ¢ozil-
miig olsa da bu kurumsal kapasite eksikligi birimin Ttirkge bilginin oldukga az oldu§u web sayfasinda da géze garpmaktadir.



2007 ve sonrasinda Turkiye'yi etkileyecek en onemli gelisme daha once MEDA ve Katilim oncesi yardim
programlari arasinda saglanan mali isbirliginin yeni olusturulacak Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsa-
mina alinmasidir. Bu kapsamda Tirkiye'ye aktarilacak miktarin (bu fonlari ytritmek igin gereken kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi kosuluyla) her sene artacagi Tablo 11.2’de gordldigu gibi ongoriulmastr.

2010 yihna kadar IPA kapsaminda Tirkiye'ye ve diger aday ve potansiyel aday dlkelere yonelik olarak ayril-
masi planlanan miktarlari Tablo [1.2’de bulabilirsiniz.

Tablo 11.2: Katiim 0ncesi yardim (IPA) kapsaminda yillara gore ayriimasi planlanan miktar
(milyon € olarak)

Ulke Bilesen 2007 2008 2009 2010
TURKIYE Gegig donemi

yardimi ve kurum 252,2 250,2 233,2 211,3

olusturma

Sinirotesi ve 6,6 8,38 94 9,6

bolgesel ishirligi

Bélgesel 167,5 173,8 182,7 238,1

kalkinma

Insan

kaynaklarinin 50,2 52,9 55,6 63,4

gelisimi

Kirsal kalkinma 20,7 53,0 85,5 131,3

Toplam 497,2 538,7 566,4 653,7
Ulke Programlari* Toplami 1.098,7 1.188,6 1.263,9 1.399,4
Bolgesel ve Yatay Programlar 100,7 140,7 160,0 157,7
dari Giderler 55,8 54,0 56,5 64,6
Genel Toplam 1.255,2 1.383,3 1.480,4 1.621,7

* Tirkiye, Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan, Arnavutluk, Karadag, Makedonya, Bosna-Hersek

Katiim oncesi yardimlarin oncelikli alanlari demokratik kurumlarin ve hukukun dstdnlagdnin gigclendiril-
mesi; insan haklari ve temel 6zgtrliklerin desteklenmesi ve korunmasi, azinlik haklarina saygi, cinsiyet esit-
ligi ve ayrimcilikla miicadele; ekonomik reform; sivil toplumun gelisimi; sosyal icerme; uzlasma, given olu-
sumu ve yeniden yapilanma; bolgesel ve sinir 6tesi igbirligi; AB miiktesebatina uyum, ve Ortak Tarim Poli-
tikasi ve uyum politikalarinin uygulanmasina hazirlik olarak politika gelistiriimesi olarak siralanmigtir. Bu
alanlarda destekler bes bilesen yardimiyla yasama gegirilecektir:

1) Gegis donemi yardimi ve kurum olusturma: gesitli miiktesabat baslklar altinda miktesabati uygula-
maya yonelik kurumsal kapasitenin gelismesi.

2) Sinirédtesi ve Bolgesel Isbirligi: Aday tilkelerin kendi aralarinda ve AB tiyeleriyle igbirligine gitmesi yo-
luyla iyi komsuluk iligkilerinin ve bolgesel istikrarin gelistirilmesi.

3) Bolgesel kalkinma: Yapisal fonlar olarak da bilinen Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF) ve Uyum Fo-
nuna hazirlik niteliginde ¢aligmalara destek verilecektir. Bu galismalar yoluyla ulagtirma, gevre (su, atik su
ve hava kalitesi konulari), enerji (yenilenebilir ve enerji verimliligi konulari), egitim, saglik altyapilari ve bili-
sim teknolojileriyle KOBI'lerin gelistiirilmesi amaglanmaktadir.
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4) /nsqn kaynaklarinin gelistirilmesi: Avrupa Sosyal Fonuna (ESF) hazirlik niteligindeki calismalar kapsa-
minda Istihdama erigim, sosyal icerme, insan sermayesine yatirim (egitim-saglik) gibi alanlarda destekler
verilecektir.

5) Kirsal kalkinma: Ortak Tarim Politikasina hazirlik niteligindeki ¢aligmalar kapsaminda tarim igletmele-
rine yatinimlar, tarim drGnlerinin islenmesi ve pazarlanmasi, kirsal ekonominin gesitlendirilmesine destek

verilecektir.

2. AB Komisyonu proje segim sure¢ ve Kriterleri Alper Akyiiz

Bu boliimde AB Komisyonu tarafindan finansman destegi verilen projeler igin basvuru ¢agrisindan sozles-
me imzalanmasina kadar basvuru degerlendirme sireglerini ve projelerin hazirlik ve uygulanmasi sirasinda
gOzetilen kurallari inceleyecegiz.

Cesitli programlar kapsaminda programin gecerlilik siresi i¢inde periyodik olarak (6rnegin her yilin belirli
tarihlerinde) ya da belirli araliklarla birden fazla bagvuru ¢agrisi yayimlanir. Programin toplam biitgesinin bu

gecerlilik stresi iginde tiketilmesi gerektigi igin yeterli sayida ve nitelikte proje bagvurusu olmamasi duru-
munda ek basvuru ¢agrisi da yayimlanabilir.

2.1. Proje bagvuru strecleri

Bu boliimde ayrintisiyla agiklanacak proje bagvuru ve segim sireci agagidaki semada 0zetlenmigtir:

< =4 —How oW 232
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CGizim 11.3: AB Fonlari Proje Bagvuru ve Dederleme Siireci

2.1.1. Teklif cagrisinin yayimlanmasi

Teklif cagrisi basta AB Komisyonu, kapsadigi tlkelerdeki temsilcilikler veya yirttici yerel kurumlarin web
siteleri olmak (zere internet sayfasinda ve basin agiklamasiyla duyurulur. Tirkiye'ye 6zel fonlar Trkiye
Temsilciligi ve/veya Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile AB Komisyonu’'nun dis yardim (europeaid) sayfasin-
da duyurulmaktadir.

Proje bagina verilebilecek destegin tist sinirinin 100.000 Avro’yu gegmedidi teklif cagrilarinin son bagvuru
tarihinden en az 60 giin 6nce duyurulmus olmasi gerekir; daha Gst miktarlar icin bu siire 90 glnddir.



Teklif ¢cagrisi ekinde bulunan basvuru paketinin igcinde minimum olarak asagidaki belgeler bulunur:

- Bagvuru kilavuzu (Guidelines for applicants): Her program veya proje teklif gagrisi igin ayri 6ncelik,
amag, bagvurabilecek kurum tiiri ve kosul igerdiginden ve her bir bagvuru ¢agrisi farkl Glkeler igin ge-
cerli oldugundan ¢ok dikkatli incelenmesi gereklidir. Her bagvuru ¢agrisi kapsaminda proje basina sag-
lanabilecek destedin miktarinin ve bu miktarin proje toplam biitgesindeki oraninin alt ve Gst sinirlari da
farkhdr.

- Basvuru formu: Genelde dig yardim programlari kapsaminda agilan basvuru ¢agrilarinda kullanilan bas-
vuru formlari ya da her bir programin farkli eylemleri igin kullanilan formlar genelde birbirlerine ok ben-
zese de her bir bagvuru gagrisi igin ayrica saglanan bagvuru formu kullaniimalidir. Bagka bir program igin
verilen bagvuru formunun kullanilmasi proje basvurusunun incelenmeden reddedilmesi sonucuna yol
acabilir.

- Biitge formati: AB’nin farkli programlari igin farkl bitce formatlari kullaniimaktadir. Dogrudan Turki-
ye’ye yonelik acilan hibelerin birgcogu dis yardim ve katilim oncesi programlarin formatini kullanmakta-
dir. Topluluk programlarinin ise her biri i¢in ayri bitge formatlari kullanilir. Farkliliklar her bir programin
karsiladigi butce kalemlerinin farkli olmasindan ve karsilanamayacak maliyet kalemlerine bitgede yer
verilmesinin istenmemesinden kaynaklanir.

- Mantiksal Cergeve

- Mali kimlik formu

- Ek teknik/Prosedtrsel bilgiler (Or.harcirahlarla ilgili bilgiler)

- Diger belge ve bildirimler (6r. Ortak kuruluglarin imzali bildirimleri)

Basvuruya basvuran hakkinda bilgi ve proje teklifinin 6zetini iceren bir “kavram notu” eklenir ve projenin
degerlendirmeye alinip alinmayacagi bu kavram notuna gére dederlendirilir. Kavram notunun yanit verme-
si gereken sorular ve formati da bagvuru paketinin iginde yer alir.

1 Mayis 2007 itibariyla yararlige giren yeni finansal kurallar kapsaminda 25.000 € altinda kalan kiguk hi-
beler igin istenecek belge sayisi azaltilmigtir.

Projeye saglanacak miktarin 500.000 Avro’yu gectigi durumlarda kurulugsun onceki mali yildaki hesaplar
hakkinda bir dig denetim raporu sunulmasi gerekir.

Teklif gagrisinda sorularin yoneltilecegi iletisim adresi belirtilir ve son bagvuru tarihinden 21 giin 6ncesine
kadar alinan yazili sorularin yanitlari son basgvuru tarihinin 11 giin oncesinden itibaren web sitesinde ya-
yimlanir. Bu soru-yanitlar pratikte oldukca yol gosterici olabilmektedir.

Kisith [Restricted] bagvuru sireglerinde ise iki agsamali bir bagvuru yapilir. Daha gok saglanabilecek deste-
gin yliksek oldugu makro projeler icin izlenen bu prosedurde ilk bagvuruda kurumsal kapasite degerlendi-
rilir ve proje hakkinda yalnizca 0zet bilgi ve butgeyi iceren bir kavram notunun gonderilmesi istenir. Ayrin-
tili proje teklifi ise ilk asamayi gegen kuruluglardan istenir.

Bir teklif cagrisina bagvuru igin yeterli olunup olunmadidina veya projeniz i¢in bagvurmaya uygun olup ol-
madigina teklif cagrisi metninde ve basvuru kilavuzunda bazi kriterlere bakarak karar verilebilir:
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2.1.2. Bagvurabilecek lkelerin statiisu:

AB icin tlkelerin bagvuru kilavuzlarinda karsimiza ¢ikan cesitli statileri bulunmaktadir. Bunlar tye dlkeler
(member states - 27 AB liyesi tlke), yeni tye Glkeler (10 new member states - 1 Mayis 2004’te (iye olan
10 (lke), aday Ulkeler (candidate countries - Ocak 2007 tarihinde Hirvatistan, Tlrkiye, Makedonya), ortak
tyeler (associated countries — AB ile ortaklik anlagmasi imzalamig olan dlkeler), komsuluk politikasi Ulke-
leri (neighbourhood policy — Akdeniz ve aday olmayan Dogu Avrupa ilkeleri), ACP (Afrika, Karayipler ve
Pasifik) ilkeleri, gelismekte olan (lkeler (developing countries — OECD’nin Kalkinma Yardimlari Komitesi ta-
rafindan yayimlanan dlke listelerine gore belirlenmektedir ve bu listeye proje teklif cagrisi ekinde yer veri-
lir) gibi adlar almaktadir. Thrkiye farkl programlar kapsaminda aday lke, gelismekte olan dlke, ortak iye
ya da Akdeniz (ilkesi olarak degerlendirilebilmektedir.

2.1.3. Bagvurabilecek kuruluglar

Statiilerine gore hangi kuruluslarin (KOBI, STK, Giniversite, yerel yonetim, merkezi idare, uluslararasi kuru-
lug vs.) bagvurabilecedi basvuru kilavuzunda belirtilir.

2.1.4. Verilebilecek destek miktari

Verilebilecek destek miktarinin alt ve dst sinirlari ve bu destegin toplam proje bitgesine oranlarinin en az
ve en ¢ok ne kadar olabilecegi belirtilir. Cok nadir ve istisnai durumlarda proje biitgesinin tamami karsila-
nabilir.

2.1.5. Son bagvuru tarihi

Proje teklifinin asli ve belirtilen sayida basili ve elektronik kopyalari, teklif cagrisinda belirtilen son bagvuru
tarihi ve saatinin 6ncesinde belirtilen adrese kapali zarf i¢inde elden veya taahhiitlii posta veya kurye ser-
visleriyle ulagtirilmig olmalidir. Postadaki gecikmeler mazeret olarak kabul edilmez ve bu kural oldukca ka-
t1 olarak uygulanir. Zarfin izerinde yazilacak ibareler bagvuru kilavuzunda belirtilenlere uygun olmalidir.

2.2. Bagvurularin degerlendirilmesi

AB Komisyonu tarafindan yayimlanan proje cagrilari sonucu sunulan proje tekliflerine finansal destek sag-
lanmasi karari, idari uygunluk, bagvuru sahibi, ortaklar ve projenin uygunlugu ve proje niteligi degerlendir-
me Kkriterlerine gore verilir. Teklif cagrisinda belirtilen kriterler prosedurin tamami siresince degistirilmez
ve kural olarak net, ayrimcilik yaratmayacak ve haksiz rekabete yol agmayacak bigimde belirlenmesine ga-
higihr.

2.2.1 Tekliflerin uygunlugu

Oldukca kati olarak uygulanan son basvuru tarih ve saati dncesi alinan bagvurular 6ncelikle bir uygunluk
kontroline tabi tutulur. Bu uygunluk kontroll (eligibility check) idari uygunluk ve basvuru sahibi, ortaklar
ve projenin uygunlugu kriterlerine ve basvurunun kabul edilebilirligine gore yapiimaktadir. Bu uygunluk kri-
terleri icin notlama yapilmaz, yalnizca ‘uygundur’ ya da ‘uygun degildir’ bigiminde bir dederlendirme yapilir.
Bu asamay! gecebilmek igin proje teklif cagrisi ile birlikte yayimlanan Bagvuru Rehberi iginde belirtilmis olan



batln kriterlerin kargilanmig olmasi gerekir, ancak bu kriterler proje niteligine yonelik degildir ve kurumsal
ozelliklerin ve proje teklif cagrisinin prosedrsel gereklerinin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilir.

Proje basina saglanacak finansman miktarinin yiksek oldugu durumilarda basvuru iki agamali olabilir ve bu
durumda once istenecek ilk teklif, proje iceriginden ¢ok kurumsal kapasite ve uygunluga agirlik verir.

Tablo 11.3’te 2006 yilinda acilmis “Tirkiye’de Sivil Toplumun Giiglendirilmesi: Sivil Aglarin, Kapasite Gelis-
tirme Projeleri’nin ve Katimci Yerel Projelerin Desteklenmesi” kapsamindaki proje ¢agrisi igin kullanilan
ornek bir idari uygunluk kontrol listesi bulunabilir; 6rnek olarak sunulan bu listenin yalnizca s6z konusu
cagri icin gegerli oldugu g6z 6ntinde bulundurulmaldir.

Tablo 11.3: Ornek idari uygunluk kontrol listesi

Demokrasi ve Insan Haklari Girigimi Tiirkiye icin Mikro Projeler Teklif Gagrisi
(27.12.2006)
1. Bu teklif cagrisi icin yayimlanan dogru bagvuru formu kullaniimis.
Teklif bilgisayar veya daktiloyla Ingilizce olarak yazilmis.
Bir orijinal ve 2 kopya olarak sunulmus.
Bir disk veya Cd-Rom eklenmis.
Bagvuran ve biittin ortaklar bir ortaklik bildirgesini doldurmus ve imzalamiglar ve basvuru-
ya eklenmis. Ortaginiz yoksa liitfen “Not applicable” (NA) yazin.
Biitce istenen formatta sunulmus, € olarak hazirlanmis ve basvuruya eklenmis.
Mantiksal gerceve tamamlanmig ve bagvuruya eklenmis.
Proje siiresi izin verilen en uzun sireye esit veya daha kisa.
9. Proje siresi izin verilen en kisa slireye esit veya daha uzun.
10. Talep edilen destek izin verilen en digtik miktara esit veya daha yiksek.
11. Talep edilen destek izin verilen en yilksek miktara esit veya daha disuk.
12. Talep edilen destek toplam gecerli giderlerin izin verilen en dislk ytzdesine
esit veya daha yuksek.
13. Talep edilen destek toplam gecerli giderlerin izin verilen en yiksek yizdesine
esit veya daha dusuk.
14. Ekipman ve malzemelerin maliyeti toplam giderlerin %15’ine esit veya daha disuk.
15. Bagvuranin beyannamesi doldurulmusg ve imzalanmis.

oL
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Basvuran kurulus ve ortaklarinin uygunlugu:

1. Basvuran kurulug Bagvuru Kilavuzunun 2.1.1. b6limiinde beirtilen kurallara gore uygundur.
2. Ortak 1 Bagvuru Kilavuzunun 2.1.1. béliimiinde beirtilen kurallara gére uygundur. (varsa)
3. Ortak 2 Bagvuru Kilavuzunun 2.1.1. bolimiinde beirtilen kurallara gore uygundur. (varsa)
4. Ortak ... Bagvuru Kilavuzunun 2.1.1. boliminde beirtilen kurallara gére uygundur. (varsa)
Not: Ortak sayisi kadar satir ekleyiniz.
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(ONERIL

» Bagvuru Rehberini dikkatle okuyun ve gerekli bitin kogullar bagvuran kurum ve ortaklar igin hem
kurum olarak, hem de proje konusu ve bigimi olarak sagladiginiza emin olun.

» Gerekli bitln ek belgeleri ve imzalari (bagvuran ve ortaklari olarak) tamamlamis oldugunuzu kont-
rol edin.

» Bagvuru paketini eksiksiz olarak son bagvuru tarihinde belirtilen saatte basvuru igin belirtilen ad-
rese varacagina emin olacaginiz bicimde gonderin. Posta ve kurye servislerinden kaynaklanan ge-
cikmeler kabul edilmez.

 Talep edilen destek miktari ile toplam bitcedeki oranlarin kurallara uydugunu, oran ve miktar ola-
rak minimumdan az, maksimumdan fazla olmadigini kontrol edin.

e Proje siiresinin kurallara uygun oldugunu kontrol edin.

2.2.2. Tekliflerin kalitesinin degerlendirilmesi

Uygunluk kontrolii sonucu kabul edilen teklifler daha sonra niteliksel bir degerlendirmeden gegerler. Bu de-
gerlendirme proje segim ve hibe verme kriterlerine gore yapiimaktadir ve bu kriterlerin bitind Bagvuru
Rehberlerinde yer verilen degerlendirme tablosunda bulunabilir.

» Secim kriterleri bagvuranin 6nerilen projeyi tamamlamasi igin gereken mali ve isletme kapasitelerinin
degderlendirilmesi icin olusturulmustur. Basvuran, projenin yir(tdldigi stre boyunca yeterli finansman
kaynagina sahip olmali ve gerektiginde projenin finansmanina katkida bulunabilmelidir. Bagvuranlar ve
ortaklari ayrica Onerilen projeyi tamamlamak igin gerekli profesyonel faaliyet ve niteliklere sahip olma-
lidir. Ayrintili dederlendirmeye gegilmeden 6nce kavram notu degerlendirilir ve ayrintili degerlendirme-
ye gecilip gecilmemesine buna gore karar verilebilir.

* Hibe verme kriterleri ise teklifin belirlenmig hedef ve 6nceliklere gore kalitesini degerlendirmekte kulla-
nilir. Boylece hibelerin teklif cagrisinin toplam etkisini en yiiksek diizeyde gergeklestirecek bigimde da-
gitilmasi amaglanmaktadir. Bu kriterler ozellikle teklifin ¢gagrinin altinda yayimlandigi hibe programinin
hedefleriyle ilgililigi ve uyumluluguyla, kalitesi, beklenen etkisi ve sirdurlebilirligiyle ve maliyet etkinli-
giyle baglantilidir.

Projenin mantiksal gerceve tablosuna gore degerlendirme ana bagliklari Gizim 11.5’te gordlebilir.

’ Genel amag

etki
etkinlik

’ Proje hedefi

’ Sonuglar

’ Faaliyetler verim

stirddrdlebilirlik

OOOE OE00 00B0 000@
OOOE OE00 00B0 000@
OOEE 0OED0 00B0 000@
F ol D[{J’D DD[{J? DDD[%;

’ Araglar

ilgililik

’ Problem Durum

Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2004 Mantiksal gerceve hedefler hiyerarsisi Degerlendirme kriterleri

Gizim 11.5: Mantiksal gerceve tablosuna gore projelerin degerlendirilmesi



Tablo I1.3’'te On se¢im iglemi igin idari uygunluk ve bagvuru sahibi, ortaklari ve projenin uygunlugu Kriterle-
ri tablosunu verdigimiz teklif cagrisi igin kavram notu ve kalite degerlendirme tablosu Tablo 11.4’te buluna-
bilir:

Tablo 11.4: Ornek degerlendirme tablosu

Kavram Notu Degerlendirmesi

1. Projenin ozeti NOT
VERMEYIN
2. llgililik 25

2.1 Teklif hedef kitle veya bolgelerin gereksinimleri ve kisitlariyla ne kadar baglantih? (5)

2.2 Sorunlar ve gereksinimler ne kadar uygun olarak belirlenmis? (5)

2.3 ligililer (nihai yararlanicilar, hedef gruplar) ne kadar acik olarak tanimlanmis ve
stratejik olarak secilmis? (5)

2.4 Teklif, teklif cagrisinin amaclari ve ana ilkeleriyle ne kadar baglantih? (5)

2.5 Teklif edilen eylem diger miidahelelerle baglantili olarak arti degere
yol agiyor mu? (5)

3. Metodoloji ve Siirdiiriilebilirlik 15

3.1 Onerilen faaliyetler uygun, pratik ve hedefler ve beklenen sonuglarla tutarl mi? (5)

3.2 Ortaklarin eyleme dahil olma ve katiim diizeyleri tatmin edici mi?(5)

3.3 Eylemin beklenen sonuglari hedef gruplarda strddr(lebilir bir etki olusturabilecek mi?
Garpan etkisi yaratacak mi? (5)

4. Isleyis kapasitesi ve uzmanlik 10

4.1 Basvuran yeterli proje yonetimi deneyimine sahip mi? (5)

4.2 Bagvuran ve ortaklari yeterli teknik deneyime (deginilen sorunlarla ilgili bilgiye)
sahip mi? (5)

TOPLAM PUAN a0
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Basvuru Formu Degerlendirmesi

Boliim

En yiiksek puan

Basvuru formu

1. Mali ve isleyis yeterliligi

20

1.1 Basgvuru sahibi ve ortaklari proje yonetimi konusunda
yeterli deneyime sahip midir?

5

11.4.1 ve 1l

1.2 Bagvuru sahibi ve ortaklaﬂn konuyla ilgili yeterli teknik
uzmanhga sahip midir? (Ozellikle ele alinacak konular
hakkinda bilgi)

11.4.1 ve 1Il.A

1.3 Bagvuru sahibi ve ortaklari yeterli yonetim
kapasitesine sahip midir? (Personel, ekipman ve
proje biitgesinin idaresi gibi konular da dahil olmak izere)

11.4.2 ve Ill.1

1.4 Basvuru sahibi yeterli ve istikrarli mali kaynaklara sahip midir?

11.4.2

2. llgililik

2.1 Teklif, teklif cagrisinda belirtilen amaglarla ve
belirtilen dnceliklerden bir veya daha fazlasiyla
ne kadar ilgilidir?
Not: Bir teklife “cok iyi” (5 puan), sadece eger bu teklif
en azindan bir 6nceligi hedef aliyorsa verilecektir.
Not: Bir teklife “cok iyi” (5 puan), sadece eger bu teklif
cinsiyet esitligi ve esit olanaklar gibi spesifik bir
katma deder sagliyorsa verilecektir.

5x2

1.1.6.1

2.2 Teklif, (diger AB programlari ile ayni isin tekrar
yapiimasindan kaginmak ve ayni zamanda bu
programlarla birbirini tamamlama konulari da dahil
olmak uzere) hedef dilke/iilkelerin kendilerine
0zgi gereksinimleri ve kisitlariyla ne kadar ilgilidir?

1.1.6.2

2.3 Proje ile ilgili taraflar (araci rolii olan kurumlar, nihai
yararlanicilar, hedef kitle) ne kadar agikga belirtilmis
ve stratejik olarak secilmistir? Gereksinimleri agikca
belirtilmis ve teklifte bu noktalara uygun bigimde
deginilmig midir?

5x2

1.1.6.3 ve 1.1.6.4

3. Metodoloji

25

3.1 Onerilen faaliyetler uygun, pratik ve hedefler ve
beklenen sonuglarla tutarh mi?

1.7 ve 1.1.8.5

3.2 Genel olarak projenin tasarimi ne diizeyde
bltinlik gostermektedir?
(Ozellikle, karsilasiimasi beklenen sorunlar dnceden
incelenmig, dig etmenler degerlendirilmis ve muhtemel
bir degerlendirmeye acik bicimde tasarlanmig midir?)

1.1.8

3.3 Ortaklarin veya istirakgilerin proje igindeki varligi ve
katihm diizeyi doyurucu diizeyde midir?
Not: EGer hichir ortak yoksa bu bolimden 1 puan verilecektir.

[.1.7 ve 1.1.8.5

3.4 Faaliyet plani net ve uygulanabilir midir?

1.1.9

3.5 Teklifte proje ciktisiyla ilgili olarak nesnel olarak
dogrulanabilir gostergeler bulunmakta midir?

Mantiksal Gerceve




4. Siirdiiriilebilirlik 15

4.1 Projenin hedef kitleler tizerinde somut bir
etkisi olma olasidi ne kadardir? 5 1.2.1

4.2 Teklifin (bilginin yayilmasi ile proje ¢iktilarinin
tekrar edilebilirligi ve bilginin yayginlagtiriimasi
da dahil olmak (izere) yarar gogaltici etkileri

(carpan etkisi) olacak midir? 8} 2.2 & 1.2.3

4.3 Sunulan projenin beklenen sonuglari

surdurdlebilir nitelikte midir?

- Mali bakimdan: (Avrupa Komisyonu mali destegini
cektikten sonra faaliyetler nasil strdirilebilecektir?)

- Kurumsal bakimdan: (Projeyi destekleyen yapilar
projenin sona ermesini takiben yerinde kalacak midir?
Proje sonuglari yerel diizeyde de “sahiplenilecek” midir?)

- Politika diizeyinde: (mimkn olan alanlarda)

(Projenin yapisal etkileri ne olacaktir? diger bir deyisle
yasalar, tlztikler, davranig bigcimleri, etik kurallar veya

yontemlerde bir iyilestirme olacak midir?) 3 1.2.4
5. Biitce ve maliyet etkinligi 15
5.1 Ongédriilen giderler ile beklenen sonuglarin orani
doyurucu mudur? 5 1.3
5.2 Onerilen harcamalar projenin uygulanabilirligi
acisindan gerekli midir? X2 .3
Toplam en yiiksek puan 100

Bu tablonun da, genel modele uymasi diginda, yalnizca s6z konusu g¢agri igin gecerli oldugu unutulmamali-
dir. Bagka hibe programlari igin farkl tablolar ve puaniama yontemleri de kullaniimaktadir.

Proje tekliflerinin kalite degerlendirmesi bir degerlendirme komitesi tarafindan yapilir. Degerlendirme ko-
mitesi tyeleri Avrupa Komisyonu veya yararlanici tlke kamu calisanlari arasindan segilir veya bu kurumla-
rin yetkilileri tarafindan atanir. Gok sayida basvuru olmasi durumunda veya teklif ¢cagrisinin yapildigi 6zel
konuda uzmanlik gerektiren degerlendirme sireglerinde konusunda deneyimli dig uzmanlar da bu is igin da-
vet edilebilir. Dig uzmanlar gogunlukla Avrupa Komisyonu’nun ilgili birimince 6nceden olusturulmus bir uz-
manlar havuzu iginden belirlenir. Konusunda en az bes yil deneyimli olmasi beklenen ve yetkinligi 6zgegmi-
siyle belgelenmis dis uzmanlar inceledikleri teklif cagrisi i¢in yukarida ornegi verilen tabloya gore 6nce kav-
ram notu, daha sonra yeterli notu almigsa bagvuru formu lzerinden notlama yaparlar, ancak hibe verme
kararini yalnizca degerlendirme komitesi verebilir.

Degerlendirme ve notlama isleminin olabildigince nesnel yapilabilmesi igin ¢apraz degerlendirme yapilir, ya-
ni bir teklifi birden ¢cok uzman veya degerlendirme komitesi tiyesi inceler ve aritmetik ortalama alinir. Baz
programlarda ise arada 6nemli bir fark olmasi durumunda bu uzmanlar veya lyeler ytzlestirilerek bir uz-
lagmaya varmalari beklenir ve bu mimkin degilse son not uzmanlarin ayri ayri verdigi notlarin ortalamasi
alinarak belirlenir.

Degerlendirme komitesi tyeleri ve dig uzmanlarin inceledikleri proje teklifleri veya proje sunan kurumlarla
herhangi bir 6zel veya profesyonel baglantilari olmamasi gerekir ve bunu inceledikleri her teklif igin ayri ay-
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ri imzaladiklari bir belgeyle taahhiit ederler. Uyeler ve uzmanlardan bu tiir durumlarda teklifi incelemekten
cekilmeleri beklenir. Ote yandan dederlendirme komitesi (yeleri veya uzmanlarin teklifi sunan kuruluglarla
degerlendirme sireci iginde herhangi bir iligkiye gegmeleri, teklifin aninda reddedilerek degerlendirme dig
birakiimasina ve bu kurulugun iki yil boyunca teklif cagrilarina bagvurularinin reddedilmesine neden olur.
Kuruluglarla bazi noktalarin agikliga kavusturulmasi gereken durumilarda oy hakki bulunmayan komite bag-
kani tarafindan yazili olarak baglanti kurulabilir ve yanit faks ile alinir. Bu yazigma da degerlendirme rapo-
runa eklenir.

Degerlendirme siresince teklif metinleri degerlendirmenin yapildigi binanin digina gikarilamaz. Degerlendir-
me slirecinin tamami kamerayla izlenir.

Teklif cagrisinin toplam bitgesi 6nceden belirli oldugundan en ¢ok oy alanlar arasinda bir siralamayla se-
¢im yapilir. Bu nedenle bir proje teklifinin finansman alamamasi kesinlikle kot bir proje teklifi oldugu an-
lamina gelmez ve bagka teklif cagrilarina aynen veya revize edilerek yeniden sunulabilir. Yeterli sayida ka-
liteli bagvuru olmamasi durumunda komite eldeki fon miktarinin tamaminin kullanilmamasi yoninde de ka-
rar alabilir. Komite benzer igerikli iki proje teklifinden yalnizca daha yiiksek not alani kabul etmeye karar ve-
rebilir.

Basarili bulunan bagvurulara saglanmasi onerilen finansman miktari ve bu miktarin toplam biitge igindeki
orani da degerlendirme raporunda belirtilir. Basarili olamayan bagvurularin ise secilmeme nedenleri de ra-
porda yer alir. Degerlendirme siirecinin tamami ve raporlarin igerigi gizlidir, ancak son karar bu bilgilerle
birlikte bagvuru sahibine bildirilir.

2.3. Sonugclarin duyurulmasi

Fon saglanmasi igin segilen projelerin kabul haberi bagvuru sahiplerine karardan 15 giin sonraya kadar, ba-
sarisiz olan bagvuru sahiplerine ise bundan sonraki 15 giin icinde bildirilir. Segilen projelerin tamami ayri-
ca ilgili web sitesinde ve basin agiklamasiyla duyurulmaktadir.

JONERIL

» Hazirladiginiz teklifi glivendiginiz ve tercinen Avrupa Birligi'ne proje teklifi sunmakta deneyimli ki-
silere de okutun ve Onerilerini alin. Ancak unutmayin ki her proje teklifi bagkalar tarafindan da kul-
lanilabilecek 6zgiin bir fikirdir.

* Teklifinizi hazirlarken teklif cagrisi ekinde saglanan degerlendirme tablosu aklinizda olsun ve hazir-
ladiginiz teklif icin degerlendirme tablosu tizerinden kendi degerlendirmenizi yapin — notunuz kit ol-
sun! Sonugta gerekli goreceginiz degisiklikleri teklif (izerinde yapmaniz sansinizi artiracaktir.

* Projeyi gerekgelendirirken o anki durum analizini gesitli arastirma, rapor veya verilerle glclendir-
meye ve proje konusu veya alaniyla ilgili uluslararasi anlagma ve bildirileri politik referans olarak
kullanmaya 6zen gosterin.

» Proje hedefleriyle bagvuru ¢agrisinin/programin hedefleri arasindaki baglantiyr 0zellikle vurgulayin.

* Projenin (olusumu ve degerlendirmesi dahil) her agamasina hedef grubun katilimini saglamayi ek-
leyin ve bunu nasil yapacaginizi somut olarak anlatin.




* Mantiksal cergevede ve proje genelinde dlgilebilir gostergeler ve somut ¢iktilar Gngérmeye 0zen
gosterin. Proje faaliyetleriyle bu giktilar ve gostergeler arasindaki baglantinin agik ve net olmasini
saglayin.

* Proje surdartlebilirliginin nasil saglanacagini her yeri geldiginde belirtin.

 Ortaklar bagvuru sirasinda belirli ve proje metninde belirtilmis olsun ve bu durum ortaklik belgele-
riyle kanitlanmig olsun. Bu ¢ogu AB finansman programinda bir gerek kosul, baskalarinda ise
Onemli bir avantajdir.

* Basvuru sonrasinda stireci izleyin, ancak degerlendirme komitesi dyeleriyle veya degerlendirme uz-
manlariyla baglantiya gegmeye calismayin! Bu ¢aba teklifinizin degerlendirme disi kalmasina ve iki
yil icin proje teklifi sunamamaniza neden olabilir.

* Son karar teklifinizin basarili bulunmadigi yolunda ise fazla Gizlimeyin — bu kesinlikle sizin proje
teklifinizin kalitesiz oldugu anlamina gelmez, fon miktarinin sinirli olmasiyla da baglantili olabilir.
Secilmeme nedenlerinden ve secilen projelerden kendinize bir 6grenme noktasi ¢ikarip bundan
sonraki proje tekliflerini nasil gelistirebileceginizi digtindn.

2.4. SOzlesme miizakereleri ve sozlesmenin imzalanmasi

Proje secim sireci tamamlandiktan sonra her bir basarili proje sahibi igin ayri bir dosya ve sdzlesme tas-
lag1 hazirlanir. Bu sirada biitce tzerindeki olasi aritmetik hatalarin giderilmesi, kabul edilemeyecek maliyet-
lerin ¢ikariimasi ve karari etkilemeyecek bazi diizeltmelerin yapiimasi istenebilir. Bu diizeltmeler higbir za-
man saglanacak destegin miktarinda veya toplam bitce icindeki oranda bir artisa neden olmamalidir.

Sonugta yararlanici kurulusa gonderilen ve 30 glin iginde imzalanarak ilgili kuruluga geri génderilmesi iste-
nen sozlesmede su taahhdtler ve bilgiler bulunacaktir:

- Gergeklesen maliyetlerin toplamina gére AB desteginin orani ve bu orana sadik kalmak iizere saglana-
bilecek en ¢ok destek miktari,

- Projenin uygulama siiresi,

- SOzlesme gereklerinin yerine getirilememesi durumunda yikimldliikler ve olasi katki miktarinin azaltil-
masli veya miktarin geri 6denmesi istemi,

- SOzlesme ve bitgenin degistiriimesiyle ilgili hiikiimler,

- Raporlama yikimlltkleri,

- Odeme bigimi ve plani,

- Denetleme olasiligt,

- AB desteginin proje tanitim, yayin ve giktilarinda belirtiimesi,

- Uyusmazlik durumunda yetkili mahkeme,

- Program ve projeye Ozel diger bagitlar.

Bagka bir tarihte anlasilmadiysa sozlesmenin yararlanici tarafindan imzalandigi gtin proje baslamig sayilir
ve gegerli harcamalar ancak bu tarihten sonra yapilanlardir.
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3. Proje uygulamalari sirasinda dis yardim ve
topluluk programlari igcin AB Komisyonu slreg ve
Kurallar Alper Akyiiz, Idil Eser

Sozlesme iginde agikca belirtildigi gibi projenin uygulamasi sirasinda da AB finansman kurallarina bagl ka-
linmasi zorunludur. Ozellikle desteklenmesi icin gecerli maliyetler diistinildiiginde daha sonra zarara ugra-
mamak igin projenin ve biitgenin bu kural ve kosullara gore hazirlanmasi ve kaynaklarin olasi gecikmeler
de g0z Oniine alinarak sozlesmedeki belirtilen 6deme planina gére planlanmasi gerekir.

3.1. Odemeler

llk 6deme (advance payment), imzalanmis sozlesme ile birlikte Standart Odeme Istek Formunun da yarar-
lanici tarafindan yetkili kuruma gonderilmesinden sonra sézlesmede belirtilen bir siire iginde yapilir. Bu si-
re kural olarak en ¢ok 45 giin olarak belirtilmistir, ancak gecikmelerin olmasina oldukgca sik rastlanir. 45
gln kurali butin 6demeler igin gecerlidir. Dig yardim programlarinda ilk 6deme sozlesmede belirtilen mik-
tarin %80’ini veya bir yildan uzun projelerde ilk yil igin belirlenen bitgenin %80’ini igerir.

Bir yildan uzun sareli projeler igin ilk yil igin saglanan miktarin veya bir 6nceki 6demenin %70’inin harcan-
mis olmasi durumunda hazirlanan teknik ve mali ara raporun onaylanmasindan sonra ikinci veya bir son-
raki 6deme yapilabilir. Bazi durumlarda daha kisa sireleri igeren periyotlarda ilerleme raporlari istenebilir.
Genellikle ikinci proje avansinin 6denmesinde aksama yasanabilmektedir. Mali ve teknik raporun eksiksiz
ve olabildigince kapsamli agiklamalar icermesi, ara 0demenin zamaninda yapilmasini kolaylastirmaktadir.
Birinci yil raporu ve 0deme istegi gonderildikten sonra belirtilen stire iginde (+/- bir hafta) ikinci 0deme ya-
piimahidir. Ancak Avrupa Birligi, raporla ilgili olarak teknik veya mali bir soru sordugu zaman bu siire dur-
makta, belirtilen stire ancak soru doyum verici bir bicimde cevaplandiktan sonra yeniden islemeye basla-
maktadir. Projeyi uygulayan kurulus ek bilgi talebini en ge¢ 30 gin icinde yerine getirmekle yikimlGdr.

Son 6deme ise sonug raporunun onaylanmasi sonrasi yapilir. AB igin 6nemli olan sézlesmede belirtilen y(iz-
deyi odemektir ve belirtilen miktar ancak sunulan bitgenin birebir gergeklesmesi durumunda 6denecek en

yiksek destedi belirtir. Bu nedenle gergeklesen biitce daha distikse verilecek destek de belirtilen ylizdeye
bagl olarak daha dustik olarak yararlanici kuruma iletilir.

3.2. Harcamalar
3.2.1. Ana biitce basliklarina gore 0zel kurallar
3.2.1.1. Insan kaynaklari ve personel maliyetleri

Avrupa Birligi dig yardim projelerinde, personel masraflari hesaplanirken kullanilan format Tablo 11.5°te go-
rilebilir.



Tablo I1.5 - AB fonlarina bagvuru igin 6rnek insan kaynaklari biitgesi®

Maliyet Birim Toplam

Harcamalar Birimi Birim | maliyeti€ | maliyet €
1. Insan Kaynaklari
1.1 Maaglar (brit maliyet)
1.1.1.Proje koordinatori (tam zamanl) Ay 12 2.000 24.000
1.1.2 Proje asistani (tam zamanli) Ay 11 1.250 13.750
1.1.3 Editor (yar zamanli) Ay 11 1.500 8.250
1.1.4 Danigmanlara odenecek olan onursal ticret

(honorarium) Proje S 2.500 12.500
1.1.5 Halkla iligkiler elemani (¢eyrek zamanlr) Ay 1 1.500 4125

* Proje personeline 0denecek maaslarin, olabildigince proje bitgesinde ongorulen gergek maliyetleri yan-
sitmasina dikkat edilmelidir. Bitcede yer verilen maaglarin vergi ve sigorta primlerini de icermesi zo-
runludur ve diger ek sigorta ve yemek bedelleri de eklenebilir.

* Projelerde calisanlarin hepsi sdzlesmeli personeldir. Avrupa Birligi projeleri i¢in personelle standart s6z-
lesmelerin yapiimasi ve projede tam-zamanli ve yari zamanl galiganlar igin zaman ¢izelgesi dizenlen-
mesi gereklidir. Sozlesmeler, AB mali denetgileri talep ettiginde génderilecek veya denetim igin saklana-
cak ek dokiiman kategorisindedir.

* Proje personeli ve projeye bagll olarak serbest (freelance) calisan elemanlarla yapilan sozlesmelerde,
proje sonunda (retilen ciktilarin telif haklarinin ne olacaginin da belirtilmesinde yarar vardir. Ozel du-
rumlarda, proje ciktilariyla ilgili olarak proje personeline telif denmesi ongortliyorsa, telif 6denecek
0zel durumlar siralanmali, Avrupa Birligi’'nin ortak fikri mlkiyet haklarina sahip oldugu unutulmamali-
dir. Avrupa Birligi'nin proje ¢iktilarini icretsiz olarak bagka dillere terctime ettirebilecegi, icretsiz yayin
hakki verebilecedi digtinilerek sozlesmeye, bu durumlarda telif 6denmeyecegine iligkin bir ibare vs. ko-
nuimahdir.

* Proje bitgesinde yari zamanli gosterilen kisilerin maaslarinin ancak yarisinin harcama olarak gosterile-
bilecegi unutulmamaldir. Yari veya geyrek zamanli proje personeli olarak gosterilen kisilerin maaslari,
bitcede tam maas olarak gosterilmeli, blitgeye yansitilacak maliyet ise tam-zamanl aylik maas tutarini,
calisma suresi ile % 25 veya % 50 ile oranlayarak hesaplanmalidir.

* Personel zaman ¢izelgeleri denetim sirasinda gerekebilecek dokiimanlardan biridir. Personel zaman ¢i-
zelgesi hazirlanirken, personelin izinli, hasta vs. oldugu glnler mesai ¢izelgesinden dusurilmelidir. Per-
sonel maliyetleri proje bitgelerine yansitilirken, mali isler boliminin hazirladigi puantaj tablolari esas
alinmalidir. Zaman gizelgelerinin haftalik veya aylik olarak hazirlanmasi ve proje bitiminde dosyalanma-
sI denetim sirasinda iki ayaginizin bir pabuca girmesini engelleyecektir.

* Sivil toplum kurulusunun, s6zlesmeli proje personeli diginda projelerin denetiminden sorumlu, daimi bir
proje personeli varsa, bu personelin maaglari, proje personel maaslarina dagitiimalidir. Daimi personelin,
hangi projeye ne kadar zaman ayirdigi tam olarak bilinmiyorsa, proje sayisina gore dagiim ilkesinden ya-
rarlanilabilir. Ayrintili zaman ¢izelgeleri tutarak, maliyetleri gergekgi bir bigimde dagitmak da olasidir.

5 Tablodaki rakamlar tamamen 6érnek niteligindedir ve rastgele secilmistir.
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Konaklama ve yemek icin ddenecek tutarlarin tist siniri, her dlke icin farkl olup, harcirah bedelleri he-
saplanirken, Avrupa Birligi'nin harcirah listeleri esas alinmalidir. Bltge hazirlanirken, maliyetin daha du-
suk oldugunu dastnlyorsaniz, soz konusu listedeki harcirahlari tavan olarak alip, daha gergekei oldu-
gunu dastndiginaz rakamlar da yansitabilirsiniz. Avrupa Birligi harcirah listesi igin bakiniz:
http://ec.europa.eu/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm

3.2.1. 2. Yolculuk masraflari

AB Dis Yardim Projelerinde harcirahlarin yolculuk degil, insan kaynaklari ana biitce kalemi altinda de-
gerlendirildigini dikkate almak gerekir.

Biitcede yer verilmig bitiin yolculuklarin biletlerinin mali raporda sunulmak iizere belge olarak saklan-
masl, eger yolcuya donds icin gerekiyorsa kesinlikle size gonderilmesinin saglanmasi gerekir. Ozellikle
havayolu ile ulagimda biletin yaninda ugus kartinin da gosterilmesi gerekmektedir.

3.2.1.3. Ekipman ve donanim masraflari

AB programlari kapsaminda ydr(ttlen projelerde alinan ekipman ve donanimlarin AB dyesi Glkelerde ve-
ya programin gegerli oldugu Glkelerde tretilmig olmasi kurali gegerlidir. Bu nedenle 6rnegin destek ali-
nan program yalnizca Turkiye’ye 0zel olarak agilmigsa satin alacaginiz bilgisayarlar da ya Turkiye’de ya
da AB f(yesi ilkelerden birinde Uretilmis olmalidir. E§er program Akdeniz tlkelerine yonelikse bu kez
iretim yeri AB lyesi illkeler veya program kapsamindaki diger Akdeniz (ilkeleri olabilir. Donanimin ne-
rede Uretilmis olduguyla ilgili “Mensei Belgesi” ya da “Mahreg Sertifikasi” Ticaret Odalarindan alinabilir.

Proje kapsaminda kullanmaniz gereken ekipman Avrupa Birligi Glkelerinde veya soz konusu fondan ya-
rarlanabilecek (lkelerde Uretilmiyorsa, istisna igin izin isteyebilirsiniz. Bu durumda yine Ticaret Oda-
sr’ndan aradiginiz 6zellikteki ekipman veya donanimin AB (iyesi llkeler ve program kapsamindaki tilke-
lerde dretilmedigine iliskin bir yazi almaniz gerekebilir. Mahreg sertifikasi gerektiren kosullarda, malin
AB mali veya yerel irtinden daha ucuz olmasi, istisnai hiikim kosulunu yerine getirmek icin yeterli de-
gildir.

Satin alma maliyetleri 10.000 Avro’yu astiginda ekipmanin AB tarafindan tanimlanmis ihale prosediirle-
ri izlenerek satin alinmasi gerekir. Buna gore 10.000-60.000 Avro arasi satin almalarda tg ayri firma-
dan fiyat alinmasi yeterliyken 60.000 — 150.000 Avro arasi satin almalarda yerel agik ihale, 150.000 Av-
ro (izeri satin almalarda uluslararasi agik ihale siireci izlenmesi gerekir. Ihale siirecinde hangi kurallarin
gecerli oldugdu, eldeki durumun Ozelliklerine bagh olarak “Practical Guide to EC External Aid Contract
Procedures” kitapgigi incelenerek kararlastiriimalidir:
http://ec.europa.eu/comm/europeaid/tender/gestion/index _en.htm

Satin alinan ekipman, donanim vs. i¢in 6denen bedeller, piyasa fiyatlarinin tizerinde olmamalidir.

Avrupa Birligi, butcede gosterilen donanim maliyetlerinin tamamini 6dememekte, amortisman hesabina
bagli olarak belli bir ylizdesini 6demektedir. Dolayisiyla bilgisayar, yazici gibi donanimlar ne kadar erken
satin alinirsa, sivil toplum kurulugu, donanim bedelinin daha biyuk bir oranini talep etme hakkina sahip
olacaktir.

Proje kapsaminda satin aldiginiz ekipman ve donanim proje bitiminde projeyi yiraten kurulusta kalir.



3.2.1.4 Yerel proje/Ofis giderleri

* Projeyi sunan kurumun ofisi iginde boylesi bir projeyi hayata gecirmek mimkun degilse, agilacak yeni
ofisin kirasini ve telefon, isinma vb isletme giderlerini de proje biitgesine katabilirsiniz. Ancak yeni biiro
acmanin her zaman mimkun olmadigini ve ofis agma gerekliligini kabul ettirebilmeniz i¢in oldukga ikna
edici gerekgeleriniz olmalidir.

* Yeni ofis agilmadigi durumlarda, bu bltge kalemini timdyle atlayip, proje ekibinin ¢alistigi mekanin 1sin-
ma, elektrik, kira ve benzeri giderlerini, toplam proje harcamalarini proje basina bolerek “idari masraf-
lar” kaleminde gdsterebilirsiniz.

* Kullanilmasi gereken sarf malzemelerin miktari ve maliyeti, 6zellikle yiiksek degilse bu tiir sarf malze-
melerin maliyetini, proje bltcesinin “idari masraflar” boliiminden de karsilayabilirsiniz. Ancak belgesel
cekimi, film gekimi gibi bir proje teklifi sunmugsaniz ve bol miktarda film, mini-DVD kullanacaksaniz,
asagi yukari ne kadar film kasetine (mini DVD) gereksinim duyacaginizi hesaplayabilirsiniz. Rahatca he-
sap yapabileceginiz durumlarda bu tir teknik sarf malzemelerini, proje/ofis biitge kalemi altinda goste-
rebilirsiniz.

3.2.1.5. Diger giderler (Hizmetler, Gretim ve organizasyonlar)

Bu ana baslik altinda sikga karsilagilan hizmet satin alma maliyetleri 10.000 Avro’yu astiginda AB tarafin-
dan tamimlanmig 0zel ihale prosedrlerinin izlenmesi gerekir. Buna gore 10.000 — 200.000 Avro arasi hiz-
met alimlarinda dg ayri firmadan fiyat alinmasi yeterliyken 200.000 Avro (zeri hizmet alimlarinda uluslara-
rasi davet usulii ihale siireci izlenmesi gerekir. Bu siirecte dort-sekiz arasi talip arasinda en uygun firma de-
gerlendirme komitesi olusturularak secilecektir. Ihale siirecinde hangi kurallarin gegerli oldugu, eldeki va-
kanin 6zelliklerine bagli olarak “Practical Guide to EC External Aid Contract Procedures” kitapcigi ince-
lenerek kararlastiriimaldir.

Bu ana baslik altinda projenin amaglarinin gergeklesmesinde dogrudan gerekli olmayan, ancak 6zellikle biit-
ce miktar ytikseldikge AB kurallarinin gerektirdigi projeye 6zel mali denetim ve finansal garantilerle deger-
lendirme masraflari da eklenebilir. En azindan bir mali denetim 750.000 Avro’yu gegen her hibe igin gerek-
lidir. Finansal garanti (banka teminat mektuplari) ise sozlesme kapsaminda 1 milyon Avro’yu gegen ddeme-
ler iin istenmektedir.

3.2.1.6. Idari harcamalar
Toplam proje bedelinin en ¢ok yUzde 7’sine esit olabilir. Bu kalemde daha onceki kalemlerde yer verilme-

yen ofis ve koordinasyon masraflari i¢in bir 6ngort yapilabilir ve yiizde 7’yi gegmeyen bir miktari koyula-
bilir.
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3.3. S0zlesme ve uygulamayla ilgili diger konular

3.3.1. Gegerli kabul edilen dogrudan giderler

AB tarafindan karsilanabilecek giderler gecerli giderlerdir. Giderin gegerli kabul edilebilmesi icin proje biitge-
sinin giderler bélimiinde gosterilmis olmaldir. Gegerli giderler proje stiresi i¢inde gergeklesecek masraflar
olup ancak Uygulama Kurallari tarafindan uygun gordlen sinirh durumlarda gotirl veya sabit (Gnceden belir-
lenmis) fiyat bigiminde olabilir. Bu miktarlar bir k&ra yol agmayacak sekilde istatistik olarak belirlenecektir.

Her programda gecerli kabul edilen giderler farkiidir. Ornegin dis yardimlar kapsamindaki programlarda
proje calisanlarina 6denecek maaslar gegerli kabul edilirken Genglik Programi kapsamindaki Genglik Degi-
simleri’nde bu gider gecerli kabul edilmez ve butgede yer verilmemesi istenir. Bu nedenle Bagvuru Kilavu-
zu dikkatle okunmalidir. Programa gore banka garantisi, dig mali denetim, geri 6denmeyecek sekilde har-
canan KDV gibi harcamalar gegerli kabul edilebilir.

3.3.2. Gegerli kabul edilen dolayli giderler

Dis yardimlar kapsaminda projeden yararlanan kurum, AB Komisyonu’ndan igletim giderleri igin ayrica hi-
be almiyorsa kurum, idari masraflarini proje maliyetlerinin % 7°sini gegmemek kaydiyla talep edebilir. Bu
durum birgok topluluk programinda gecerli degildir ve Basvuru Kilavuzu’nda ilgili bolim dikkatle incelen-
melidir. Dolayll masraflar, proje biitgesinin bagka kalemlerinde yer alan harcamalari igeriyorsa gecerli ka-
bul edilmez.

3.3.3. Gegerli kabul edilmeyen dogrudan harcamalar

Asagidaki tiirden harcamalar hicbir bicimde gecerli kabul edilmeyecektir:

» Sipheli alacaklar veya borglar i¢in ayrilan kargiliklar, teminatlar,

* Faiz borcu

» Bagka bir fon veya program kapsaminda finansman saglanan harcamalar

* Projenin dogrudan uygulanmasi igin gerekli durumlar diginda arazi veya bina alimlari; bina veya arazi ali-
mi s6z konusu ise, milkiyet proje siresinin sonunda nihai kullanicilara devredilmelidir

* Kambiyo zararlari,

* Proje Lideri’nin (veya ortaklarinin) ilgili kurumlardan iadesini talep edebilecedi katma deger vergisi
(KDV) dahil tiim vergiler.

3.3.4. Para birimi

Fon kurulusuna vereceginiz mali raporun para birimi, bitgenin hangi para birimine (Dolar, Avro) gore ha-
zirlandigina baglidir. Avrupa Birligi projelerinde, mali raporlar Avro cinsinden hazirlanir. Avrupa Birligi pro-
jelerinde yapilan harcamalarda Avro kuru olarak, Avrupa Birligi Merkez Bankasr'nin harcamanin yapildigi ay
icin agikladigi doviz kuru esas alinir. Yerel para biriminde yapilan harcamalar yukarida agiklanan degisim
oranlarina gore Avro’ya cevrilir; yapilan bitin harcamalar Avro cinsinden raporlanir.



3.3.5. Ayni katkilar

Proje lideri veya proje ortagi kuruluglar tarafindan saglanan ayni katkilar cogunlukla gergek maliyet olarak
gecerli kabul edilmez. Mikro hibe programlarinda bu kosulun kaldirildidr durumlar s6z konusu olabilir; ay-
rica 1 Mayis 2007°den itibaren yeni Finansal Kurallar kapsaminda ozelilkle halihazirda g¢alisan personelin
proje icin zaman ayirmasi durumunda maaglarin ayni katki olarak gosterilebilecedi Komisyon tarafindan be-
lirtilmektedir. Proje lideri veya proje ortaklari tarafindan yapilan ayni katkilar, bitgede ayrica gosterilmeli-
dir. Bu tur katkilar, gergek bir harcamayi gostermedigi icin gecerli kabul edilmezler. Ayni katkilarin, proje
ortaklarinin katki payi olarak degerlendirilip, degerlendirilmeyecegi proje cagrisinda agikga belirtilmigtir.
dari giderlerin hesaplanmasinda ayni katkilar proje toplam giderleri iginde yer almaz.

3.3.6. Bltce kalemleri arasinda kaydirma ve sozlesmede revizyon

Proje teklifiyle sundugunuz proje bitgesiyle, uygulamadaki gergeklerin birebir tutmadigini gordiginuz za-
man butce kalemleri arasinda kaydirma veya revizyon yapabilirsiniz.

Dis yardimlar kapsamindaki programlarda ayni kategoride yer alan biitge kalemleri arasinda, s6z konusu
bitce kategorisinin ytizde 15’ini gegmemek kaydiyla izin almadan kaydirma yapilabilir. Kategoriler arasinda
kaydirma yapmak icin ise onceden izin alinmasi gereklidir; ayni kategorideki kaydirmalar igin onceden izin
alinmasi gerekmez; ancak raporlama sirasinda agiklama yapiimasi gereklidir. Ornegin projenin 1. yili boyun-
ca Insan Kaynaklari Biitgesi toplam 54.000 Avro ise azami 8.100 Avro’luk bir tutari insan kaynaklari bagli-
@1 altindaki farkl biitge kalemleri arasinda kaydirabilirsiniz.

Blitce kalemleri arasinda daha fazla kaydirma yapmadan 6nce, Avrupa Birligi'nin iznini almak gereklidir.
Proje biitgesinde kalemler arasinda ciddi bir kaydirma s6z konusu ise, resmi bir mektupla projede yapila-
cak degisiklikler igin izin isteyip Addendum/Zeyilname olarak anilan yeni bir ek sozlesme yapiimasi gerek-
lidir. Proje stiresi veya ara raporlama stiresi sona ermeden once Addendum igin basvuru yapiimalidir. Her
hal ve kosulda proje biitgesi, proje teklifinde ongorilen tutarin tizerine gikarilamaz. Bu tiir durumlarda kap-
sami daraltici degisikler igin bagvuruda bulunmak anlamli olacaktir.

Proje suresinde gecikme varsa, proje metninde onemli bir degisiklik (ornegin sergi i¢in ongortlen kentle-
rin, kitap iceriklerinin degistirilmesi gibi) soz konusu ise revizyon igin AB’ye resmi bagvuruda bulunulmal
ve Addendum talep edilmelidir.

3.3.7. Ortakliklar ve birden fazla uygulayicisi olan projeler

Birden fazla proje ortagi ve proje uygulayicisinin oldugu durumlarda harcamalar, tanitim ve raporlamayla
ilgili kurallar bitiin ortaklar icin de gecerlidir. Biit(in ortaklarin raporlarini zamaninda vermesi gereklidir. Or-
taklarin birinin mali ve teknik raporlarini zamaninda géndermemesi durumunda, avans 6demelerinde gecik-
me yasanacaktir. Proje Koordinatori, gelen bitiin raporlari birlestirerek, tek bir teknik ve mali rapor ver-
mekle yikimlUdur. Birden fazla proje uygulayicisi olan projelerde, ikinci 6demenin talep edilebilmesi igin
bitln proje ortaklarinin ayni zamanda proje avansinin yizde 70’ini bitirmis olmasi gerekmektedir. Birden
fazla proje ortaginin oldugu durumlarda Avrupa Birligi, Proje KoordinatOr( ortak ile sozlesme imzalamakta
ve 6demeleri proje koordinatdriine yapmaktadir. Proje Koordinatorl de difer ortaklarla bir protokol imza-
ladiktan sonra proje avans 6demelerini yapmaktadir.

91



92

3.3.8. Proje gelirlerinin kullanimi

Proje Urdnlerinin satigindan elde edilen para, proje geliri olarak kabul edilir ve proje igin 6denecek avans tu-
tarindan dasalir. Avans 6demelerinden kazanilan faiz geliri, gelir kabul edilir ve bit¢ede 6ngortilen harca-
malari kargilamak igin kullanilabilir. Avans ddemesinde yasanan gecikmelerden dolayr 6denen faiz, biitge
amaglari agisindan gelir kabul edilemez.

3.3.9. KDV

Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan gergeve anlagsma geregi hic bir Avrupa Birligi pro-
jesinde KDV 6denmemesi gerekmektedir. KDV muafiyeti taninmig bir programdan hibe alindiinda Maliye
Bakanhgi Gelirler Genel MidirlGgi’'nden alinacak KDV muafiyeti dokiimanlarini doldurarak, AB’nin yaptigi
bilgilendirme dogrultusunda hareket etmeniz yeterli olacaktir.

3.3.10. Denetim

Projenin mali ve teknik dokimanlari, proje sona ermis kabul edildikten sonra yedi sene boyunca denetime
tabidir. Proje sahibi, yedi sene boyunca bilgisayar sistemlerine erisim de dahil olmak tzere bitin mali ka-
yitlarini, AB’nin yetkilendirdigi denetim firmalarina veya mufettiglere agmak zorundadir.

Denetim sirasinda gosterilmesi zorunlu bulunan dokiimanlar asagida siralanmigtir:

Fiyat teklifleri

Sozlesmeler ya da 6deme emirleri

Faturalar, 6deme yapildigini gosteren belgeler

Stoktan alim yapildiysa, fiyati gdsteren belgeler, satin alma faturasi

Benzin vs 6demelerinde gidilen uzaklik, kullanilan araglarin ortalama benzin tiiketimi vs.
Personele 6denen maaslarin SSK primi, brit maas, net maas, yemek vs. giderleri olarak dokimi
Zaman gizelgeleri

Personelle yapiimig sozlesmeler

Serbest gider makbuzlari

Personele 6deme yapildigina iligkin 0dendi makbuzlari

Serbest calisan personelin (free-lance) vergi 6demelerinin yapildigina iliskin vergi beyannameleri

Proje bitcesi 100.000 Avro veya daha fazla ise, proje bitgesinde denetim igin bir bltce kaleminin yer al-
masl tavsiye edilir. Proje stresi 18 aydan uzun ise, proje uygulanmaya basladiktan sonra her 12 ayda bir
denetim raporu hazirlanmalidir. Denetim raporunda asagidaki bilgiler yer almalidir:

» Harcamalarin yasalligi, dogasi ve dizenliliginin kontroli ve analizi

Avanslarin kullaniminin denetimi

Uclinci sahislarin hesaplarinin denetimi

Harcamalarin proje biitgesi ile uygunlugu

Projenin gelirinin (avans ddemeleri, kofinansman, avanslardan saglanan faiz geliri ve diger proje gelir-
leri) denetimi

* Orijinal dokiimanlarin yeri hakkinda ayrintili bilgi

Projeyi uygulayan kurulus, proje denetim raporlarini ya da yillik denetim raporunu sunarak, yukarida belir-
tilen yakamlaligini yerine getirebilir. Denetimin bagimsiz ve AB tarafindan onaylanacak kriterlere sahip bir
denetim sirketi tarafindan yapiimig olmasi gerekmektedir.



Projeyi uygulayan kurulus, raporlama ve denetimde temel yukumlultklerini yerine getirmezse, Komisyon
sOzlesmeyi feshedebilir. AB S6zlesmeleri, denetim firmalarina da ek ytkimldlikler getirmektedir. Avrupa
Birligi ile sozlesmeler ve bagvuru kilavuzlari bu agidan da incelenmelidir.

3.3.11. Satin alma ve ihaleler

Yukarida ekipman ve donanim maliyetleri ve diger giderler basligi altinda gecen ihale siirecleri, kilavuz bel-

geler ve standart formlara Europaid sayfasinda “Practical Guide for Contract Procedures” belgesinin ekle-

rinden erisilebilir. Agagida bitin ihaleler igin gegerli bazi temel kurallara yer verilmistir.

« Inale siirecinde ayni grup icindeki firmalar, tageronlar, projenin hazirlanmasinda yer alan uzmanlar iha-

le stirecine dahil olamazlar.

So6zlesme siireci timiiyle seffaf ve tarafsiz olmalidir.

Ekonomik agidan en avantajli oneri kabul edilmelidir.

Ihale ve sozlesmelerde standart yazili dokiimanlar kullaniimalidir.

Ihale agmak igin AB’nin izni alinmalidir. Ihale onay verildikten sonra ihale ve sozlesme siireci, kabul edi-

len standart kurallara g6re yiritilmelidir.

» Sozlesmenin imza tarihinden 6nce yapilan harcamalar gegerli kabul edilemez.

* Ihale ve sozlesme siirecine iligkin biitiin yazili dokimanlar, teklif bagvurulari ve degerlendirme raporla-
rivb. bitin proje belgeleriyle birlikte denetim amaciyla saklanmalidir.

3.3.12. Halkla iligkiler —tanitim— fikri mlkiyet haklar

 Avrupa Birligi, aksini talep etmezse, konferans ve sempozyumlar da dahil olmak (izere biitin proje ¢ik-
tilarinin Avrupa Birligi tarafindan finanse edildigi bilgisi, halkla iligkiler ve tanitim kampanyalarinda du-
yurulmalidir.

* |nternet de dahil olmak (izere biitiin medyada "Bu riin Avrupa Birligi'nin ..... Fonu'nun finansal deste-
Giyle dretilmigtir. Burada ifade edilen gorisler .......... Dernegi/ Vakfrnin gorusleri olup, Avrupa Birligi'nin
gorlsind yansittigr biciminde yorumlanamaz” ibaresini tagimalidir. Avrupa Birligi’nin logosu proje ¢ikti-
larinda ongorulen baydklikte yer almalidir.

* Proje giktilarinin fikri mulkiyet hakki proje ortaklarina aittir. Ancak Komisyon proje ¢iktilarini uygun gor-
diga bicimde bedava kullanim hakkina sahiptir.

Bu kurallarin yer aldigi Desteklenen Projelerde Yazili / Gorsel Malzemenin Kullanimi Kilavuzu (Visibility Gu-
idelines) icin Europaid’in ilgili sayfasina bakiniz:
http://ec.europa.eu/comm/europeaid/tender/gestion/index _en.htm

3.3.13. Raporlama

Dordinci bolimde AB Komisyonu’nca desteklenen projelerde beklenen raporlar hakkinda ayrintili bilgi bu-
labilirsiniz.
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JONERIL

* Avrupa fonlarinda ve ozellikle ortaklik projelerinde prosediirlerin iginde kaybolup yerel diizeyle Av-
rupa dizeyi baglantisinin korunamamasi oldukgca sik karsilasilan bir durumdur. Bu durumun olus-
mamasl igin proje hazirhiginin en basindan baglayarak onlemler alinmalidir.

* AB programlari kurumsal ortakliklara 6zel 6nem vermekte ve kurumsal ortakliklari (STK’lar, diger
kamu kurumlari, tniversiteler) iceren projeler, 6zellikle de bu ortaklar diger Avrupa dlkelerindense
secim asamasinda daha sansl olmaktadir.

o Ozellikle biyiik Olgekli fonlarin uygulama siregleri daha da siki kurallara baghdir. Bu nedenle eger
daha 6nceden AB projesi yirtitme deneyimi bulunmuyorsa bagvuran kurulug olmaktansa ortak ola-
rak katilma tercih edilebilir.

* Avrupa ¢apinda ortakliklar ve aglara katim yoluyla AB fonlarindan en yiiksek diizeyde yarari ve ku-
rumsal 6grenmeyi saglayabilir ve savunuculuk faaliyetlerinizi gli¢lendirebilirsiniz.

* Hazirhida halk ve hedef grubun katimi ve bunun proje teklifinde gosterilmesi projenizin kabul san-
sini ve basarisini artiracaktir.

* AB Fonlari ¢ok gesitli oldugundan, prosediirleri ve gereklilikleri de programdan programa farkllik
gosterdiginden size uygun fonlardan haberdar olabilmek icin bilgi servislerine tyelik ve strekli egi-
timler almak onemli olabilir.

e Kurulugun bitiiniyle AB fonlarina dayali olarak islemesi hem kural olarak mimkiin olmadidi, hem
de kurulusun sardtrdlebilirliine aykiri oldudu icin kaynak cesitliligine 6nem verilmelidir.

 Tirkiye halen katiimasi mimkiin olan bitin programlardan yararlanmamaktadir. Calisma alanlari-
nizdaki programlardan Tirkiye'nin yararlanip yararlanmadigini 6grenebilir ve yararlanmiyorsa po-
litik girisimlere baglayabilirsiniz. Bu ayni zamanda bu programa talep oldugunu da gosterecektir.

[BELLEK

Avrupa fonlariyla ilgili bazi web siteleri

AB Komisyonu Hibeler Sayfasi: http://ec.europa.eu/grants/index en.htm

AB Dig Yardimlar Sayfasi: http://ec.europa.eu/europeaid/

AB Komisyonu Tirkiye Temsilciligi: http://www.deltur.ec.europa.eu/

Merkezi Finans ve Ihale Birimi: http://www.cfcu.gov.tr/

AB Egitim ve Genglik Programlari Ulusal Ajansi: http://www.ua.gov.tr/

Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi Fonlar sayfasi: http://www.stgm.org.tr/fon.php
Welcome Europe Bilgi Servisi: http://www.welcomeurope.com/

Bilgi Universitesi STK Proje Cagrilari: http://stk.bilgi.edu.tr/projecagrilari.asp
Gerekli Kilavuzlar, Ihaleler ve Europaid Sayfasi: http://europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm
Dernekler Dairesi Bagkanligi: (Dis yardimlarla ilgili beyanname formatlari)
http://www.dernekler.gov.tr/




4. Diger fon saglayici kuruluslarin prosedur ve gereklilikleri Alper Akyiiz

Yukarida AB Komisyonu tarafindan saglanan fonlarin ytrutimesiyle ilgili stregleri ayrintili olarak inceledik.
Diger fon kuruluslarinin prosedir ve kurallari bu kadar kapsamli, kati ve zorlayici degildir. Ancak her bir ku-
rulusun amaglarina yonelik en uygun projeyi segebilmeye ve sagladiklari destegin de bu amaglara yonelik
olarak en etkin ve uygun bicimde harcanmasina yonelik gesitli kurallari vardir. Bu kurallari gerek proje bas-
vurusundan once, gerekse de sireg icinde 6grenmek ve buna gore davranmak, bir sorun ya da degisiklik
istegi oldugunda ise dogrudan iletisime gegcmek gerekir. Stireg ve kurallardan bazi drnekler verelim:

Genellikle kamusal kaynaklarin proje se¢im ve uygulama kurallari daha katidir ve yayimlanan teklif cagrila-
ri sonucu son basvuru tarihlerinden once basvuran projelere destek saglanmaktadir. Ozel vakiflar ise bu
konuda daha esnek olabilmekte ve bazen siirekli agik olan basvuru sirecine bagvuran teklifler periyodik
olarak bir komite tarafindan degerlendirilmekte, bazen de karar tiimtyle ofis igindeki yetkililerce bagvuru
0zelinde alinmaktadir. Ancak ne olursa olsun 6zel durumlar bulunabilir; A¢ik Toplum Enstitlisi Tirkiye Tem-
silciligi surekli bagvuru alirken ayni kurulugun uluslararasi programlari son bagvuru tarihi onceden duyuru-
lan teklif ¢cagrilariyla bagvuru kabul eder. Ozel sirketlerin sponsorluk ve kurumsal sosyal sorumluluk kap-
saminda sagladiklari destegin yirdtiime bigimleri ise oldukca degisiklik gostermektedir ve bu bolimde ay-
rica tizerinde durulmayacaktir. Kamusal ya da 0zel olsun, her fon saglayici kurulusun yillik olarak 6nceden
belirlenmig bitgesinin digina ¢gikamayacagi bilinmelidir. Ve yine 6zel durumlar diginda her kurulus bir s6z-
lesmenin imzalanmasini zorunlu kilmaktadir.

Gogu kurulusun kendi bagvuru ve bitce formu ve basvuru paketi bulunmaktadir ve buna uyulmasini ister-
ler. Hollanda Digigleri MATRA Projeler Fonu'nun Mantiksal Gergeve Formati (mantik olarak benzer olmasi-
na karsin) bigim olarak AB’ninkinden oldukca farkliyken birgok kurulus Mantiksal Cerceve talep etmez.

Basvuracak projelerin niteligi fon saglayicinin oncelik alanlarina ve program amaglarina gére degisir. Ayni
bicimde bazi kuruluslar proje butgesinin tamamini karsilamayi kabul ederken birgok fon saglayici AB Ko-
misyonuna benzer bigimde es-finansman kosulu koyar ve btgenin yalnizca belirli bir oranina kadarini kar-
silamayi kabul eder; bunun arkasindaki mantik projenin yerel kaynaklarca da sahiplenmesini saglamaktir.
Bu oran her zaman sabit olarak belirtiimese de bazi durumlarda kurallar bulunmaktadir; Agik Toplum Ens-
titisti proje bitcesinin en ¢ok 1/3’tnl destekler ve geri kalaninin yerel kaynaklardan nakit olarak karsilani-
yor olmasini sart kosar.

Projelerin uygulama ve denetleme sireclerinde de fon saglayici kuruluglara gore degisiklikler vardir. Birgok
kurulus destekledikleri projeleri yiriten kuruluglardan sorumlu bir galiganlarini belirleme ve bu kuruluglar-
la birebir ve yakin iligkiler ve rutin gorismeler yapma yolunu tercih etmektedir. Ancak proje bitgesindeki
degisiklik gibi sozlesme ve eklerinde degisiklik gerektiren isteklerin bu gérismeler diginda yazili olarak da
yapilmasi olasi anlasmazliklarin 6nlenmesini saglayacaktir.

Her kurulus afet durumlari gibi 6zel durumlar diginda biitgede belgelenemeyecek harcama bulunmamasini
ister. Ancak raporlamada bazilari bitin harcama belgelerini gérmek ve en azindan fotokopilerini teslim al-
mak isterken bazilari raporunun verilmesini yeterli gériir.

Kuruluglarin mali ve s6zel proje raporlarindan bekledikleri de degismektedir, ancak sonuglarin ve harcama-
larin belgeli ve miktarlarla belirtiimis bigimde somut olarak sunulmasi ortak istekleridir.
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5. STK’lara yonelik dig kaynakl fonlarla ilgili
Turkiye Cumhuriyeti mevzuatinda durum Alper Akyiiz

Tirkiye Cumhuriyeti Mevzuatr’nda STK’larin dis kaynaklardan yararlanmasiyla ilgili hiikiimler Dernekler Ka-
nunu ve Yonetmeliginde bulunmaktadir ve bu hikimler vakiflar igin de gecerlidir.

[BELUEK

Dernekler Kanunu: Yurtdigindan yardim alinmasi

MADDE 21. - Dernekler Miilki Idare Amirligine 6nceden bildirimde bulunmak kosuluyla yurtdisindaki
kisi, kurum ve kuruluslardan ayni ve nakdi yardim alabilirler. Bildirimin bigimi ve igerigi yonetmelikte
diizenlenir. Nakdi yardimlarin bankalar araciliiyla alinmasi zorunludur.

MADDE 32. - |) 21, 22, 23 ve 24 iinci maddelerde belirtilen bildirim yikdmldligtind, 19 uncu madde-
de belirtilen beyanname verme yukumluligind yerine getirmeyen dernek yoneticileri bes yiz milyon
lira idari para cezasl ile cezalandirilir.

Dernekler Yonetmeligi: Bildirim yiikiimliiliigii

Madde 18- Dernek veya vakiflar, milki idare amirligine 6nceden bildirimde bulunmak kosuluyla yurt-
digindaki kigi, kurum ve kurulusglardan ayni ve nakdi yardim alabilirler. Nakdi yardimlarin bankalar ara-
cihgiyla alinmasi ve kullanilmadan once bildirim kosulunun yerine getirilmesi zorunludur.

Basvuru

Madde 19- Yurtdisindan yardim alacak olan dernek veya vakiflar EK- 4’te belirtilen Yurtdigindan Yar-
dim Alma Bildirimi’ni iki ntisha olarak doldurup mlki idare amirligine bildirimde bulunurlar.

Bildirimin mulki idare amirligi tarafindan onayl bir ornedgi, ilgili bankaya verilmek tzere bagvuru sahi-
bine verilir.

Basvuru formu ekinde bulunacak belgeler ve bakanliga bildirim

Madde 20- Basvuru formu ekinde, yetkili organin karar drnegi, varsa bu konuda dlizenlenen proto-
kol, sozlesme ve benzeri belgeler ile yardimin aktarildigi hesaba iligkin dekont, ekstre ve benzeri bel-
genin bir ornegi de eklenir. Alinan bildirim ve eklerin birer adedi yedi gun i¢inde Bakanhda gonderilir.
Yurtdisindan yardim alan vakiflara ait bildirimin bir drnegi, ayrica bilgi icin Vakiflar Genel Mddrli-
gi’ne gonderilir.

Burada yiikiimliiliik yalnizca bildirimde bulunmaktir ve izne gerek yoktur; Dernekler Il Miidiirliikleri de do-
layisiyla onay makami degildir ve alinan destegi kendi baslarina engelleme yetkileri yoktur. AB tarafindan
desteklenen biitiin projelerde oldugu gibi birden ¢ok seferde tamamlanan 6demelerin her seferinde bildirim
yapmak sorun ¢ikmasinin 6niine gegecektir. Bildirimlerin yapilmamasi durumunda dernegin Yonetim Kuru-
lu Bagkanrna para cezasi kesilmekte ve bu cezanin miktari 6zellikle kigtik olcekli yerel kuruluglarin karsi-
lamakta oldukga zorlanacagi bir miktara ulasabilmektedir.

Vakiflar da yukaridaki hiikiimlere tabidir, ancak denetleme makami Vakiflar Genel Midurlagidir.



PROJE RAPORLARININ HAZIRLANMASI

1. Girig: Neden raporlama? Alper Akyiiz

Projelerin raporlanmasi proje ylritenler tarafindan gcogunlukla bir angarya olarak algilanir. Yorucu bir si-
recin sonrasinda tam da elle tutulur sonuglar almaya baglamigken, ya da projenin kritik bir asamasinda bir
surl yapilacak sey varken bilgisayar basina oturup sayfalarca rapor yazmak, elde edilen sonuglarin ve har-
camalarin dokimiind ¢ikarmak gercekten de insana ¢ok sikici ve gereksiz gelebilir. Ancak bunun oniine
gecmek raporlamayi bitin siirece yayarak, yani bir seyir defteri olarak rapor yazmakla mimkindr. Bura-
da da yine proje teklifi ve biitge hazirhinda karsilastigimiz soruya déntliyoruz: Raporu aslen kimin igin ha-
zirliyoruz? Fon saglayicilar igin mi, yonetim kurulumuz veya genel kurulumuz igin mi? Yoksa kendimiz ve
kurumsal bellegimiz ve kurum igi ve digi iletigim igin mi?

Proje raporlarinin igerigi temelde sunlari igerir:

» Teknik, niceliksel, idari ve mali bilgiler: Bunlar somut olarak elde edilen sonuglarin ve yapilan harca-
ma ve edinilen gelirlerin, 0zetle projeye ayrilan ve saglanan kaynagin nasil kullanildigiyla ilgili bilgilerdir.

e Siirecin ve iirtinlerin “hikayesi” ve degerlendirilmesi: Daha s6zel olan béllimde ise projenin tanim-
lamasiyla birlikte islerin nasil ilerledigi, nicelige dokilemeyecek etkiler ve alinan derslerle birlikte ileriye
yonelik plan, diigiince ve Oneriler yer alir.

ki bolimiin ortak ¢iktisi aslen bir miidahale olarak projenin ilerleyisinden nasil bir 6§renme ortaya ciktigi-
dir ve raporlama yoluyla bu 6grenme hem kurumsal, hem de sosyal bir 6grenmeye donsturdlebilir.
Dolayisiyla raporlamanin amaci fon saglayicilarin kural ve prosedtrlerine uymak kadar (belki de daha gok)
kurumsal sireklilik ve kurum igi bilgi akisina katkida bulunmasi, gelismelerin ve projeyi yirGtenlerin goris-
lerinin ve sonug almaya yonelik eylem 6nerilerinin neden-gelisim-sonug bitinliga iginde karar mekanizma-
sina ve/veya ilgili kitleye sistematik olarak sunumudur.

Amagc ortaya boyle konursa raporlar da kendi proje ekibinize, kurulug ici yetkili kurullara ve Gyelere, kuru-
lug disi dogrudan ilgililere (sponsor, destekgi, karar alici vs.) ve kurulug digi dolayli ilgililere (bilgi ve politi-
kalara etki amaglh olarak) yonelik olarak hazirlanabilir.

Dogrudan ilgili ve faaliyetlerin sonraki boltimdyle ilgili yararli/yardimci olabilecek her tirll bilgi sunulmalidir.
Raporun igeriginde projede (calismada) belirtilen hedef ve taahhitlerin gergeklestirilmesine yonelik deger-
lendirmeler (kesin -siyah/beyaz- degerlendirme) hedeflere ulagiimasina iligkin gostergeler ve faaliyet kriter-
leri (goreceli degerlendirme) ile fon saglayiciyla imzalanmig sozlegmede belirtilen usul ve kosullar (yontem)
bulunmalidir.

Edinilen bilginin en etkin bigimde aktarimi raporun formatiyla da dogrudan ilgilidir. Asagida ozellikle kuru-
lus igine yonelik olarak hazirlanacak herhangi bir rapor icin dnerilebilecek bir format bulabilirsiniz®:

6 Bu format fon saglayici kuruluslar i¢in hazirlanan raporlar icin gecerli degildir ve yalnizca bir éneridir. Bazi fon saglayicilar
raporlarda kendi hazirladiklari formatin kullaniimasini isterler. AB Komisyonunun istedigi rapor formati bir sonraki bolimiin
konusudur.
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* Baslik

e QOzet

* Girig (raporun yazimina yol agan durum/olay, olayin agik tanimi -yer-zaman-katilimcilar-, raporun igeri-
givs.)

e Olayin veya durumun geligimi

 Teknik, idari ve mali durum (sayisal sonuglar ve harcamalarin dokiimd)

» Sonug ve Oneriler (elde edilenler/amaglanip da edilemeyenler, bundan sonra yapiimasi gerekenler hak-
kinda Oneriler)

» Ekler (varsa, ilgili dokiimanlar ve diger belgeler)

* (Olmazsa olmazlar (daha fazla bilgiye nasil ulasilabilecegi; kisisel referans, internet adresi, iletisim adres-
leri, belge vs.).

BOlimin bundan sonraki bolimiinde agirlikla AB Komisyonu’'nca desteklenen projelerde raporlama izerinde
durulmaktadir. Diger boltimlerde oldugu gibi proje raporlama sireclerinde de en kapsamii kurallar AB Komis-
yonu’nca istenmektedir. Diger fon veren kuruluslarin da kendilerine gore raporlama siregleri vardir, ancak ¢o-
gunlukla, ozellikle de devlet kaynakli degillerse bu kadar kati kurallari yoktur. Yine de her fon kurulugu proje-
nin kendi fon saglama amaclarina yonelik etkilere yol actijindan ve sagladiklari destegin highir kurugunun bo-
sa harcanmadigindan emin olmak isterler. Bu nedenle AB Komisyonu'nun uyguladidi stire¢ ve formati bilmek
diger fon saglayicilar tarafindan desteklenen projelerin yiiritiilmesinde fazladan bir kolaylik saglayacaktir.

Rapor isteme donemleri ve raporun ve ekinde sunulmasi beklenen belgelerin igerigi AB Komisyonu’na go-
re farklilik gosterebilir. Bunun igin en basta sozlegme imzalanirken o kurulusun raporlama beklentileri ay-
rintisiyla 6grenilmelidir. Ayrica her fon kurulusu raporlardan tatmin olmadiginda kurulusla kesinlikle bag-
lantiya geger ve bunun sonucunda saglanan fonun bir bolimntn geri istenmesi bile mimkin olabilir.

2. AB Komisyonu’nca desteklenen projelerde raporlama Emel Kurma

Komisyon’un farkli birimlerince agilan programlar cercevesinde desteklenen projelerin raporlanmasinda,
kimi ayrintilar degisiklik gosterse de temel bazi 6geler bulunur. Proje ylriticlsi tarafindan hazirlanacak
raporlarda dikkat edilmesi gereken temel noktalari siralamaya galigalim.

Komisyon’un fon katkisiyla proje ytriten tim kisi ve kurumlar, belirli bir diizende raporlama yapmakla yi-
kimltdtr. Ancak bu gcogu kez gecikmeli, yarim yamalak ve doyum vericilikten uzak bir bigimde yapilir; da-
hasl, rapor hazirlamak herkesin hayatini karartan bir sorun haline gelir. Bunun sonucunda dosyalarin ince-
lenmesi gecikir, Komisyon ve proje yirGtlcisi arasinda ek yazigmalar yapilir, her iki tarafta da zaman alan
idari isler cikar ve sonugta hem projelerin uygulanmasinda hem de proje fonu ddemelerinde kesintiler ve
gecikmeler yasanir.

Bu boliimde yer verilen bilgiler yasal olarak resmi ve baglayici degildir; ancak Komisyon’a sunulacak rapor-
larin nasil hazirlanacagina iliskin agiklamalar ve destek saglamayi amaglamaktadir.
2.1 Raporlamaya iligkin en temel kurallar:

Once Komisyon’a rapor hazirlamanin neden dnemli ve gerekli bir sey olduguna bakalim. Komisyon bu rapor-
lari ne yapacak? Daha sonra da raporlarin sunumuna iliskin genel onerileri ve igerik haritasini ele alalim’.

7 Bu bolimiin hazirlanmasinda yararlanilan belge AB Komisyonu, Gevre Genel Midiirligi tarafindan Life Third Countries prog-
ramina iligkin olarak hazirlanmigtir.



2.1.1. Komisyon’a neden rapor teslim edilir? Ya da, projeler neden ille de raporlanir?

Raporlamanin temel amaci projenizin uygulanma sirecine iligkin olarak duizenli bigimde bilgi toplamak ve bu
bilgiyi Komisyon’la paylagsmaktir. Raporlarinizin igerisindeki bilgiler pek ¢ok agidan ¢ok yararhdir; 6rnegin:

Rapor hazirlamak proje y(ritictsi ve ortaklarinin, sirece iligkin ilerlemeyi degerlendirmesi igin bir olanak
yaratir. Projenin uygulanmasina, faaliyetlerin ne durumda olduguna ve 6ngérilen hedefler 1siginda alinan
sonuglarin net bir resmini gorebiliriz.

Bu raporlar sayesinde Komisyon ve dig denetleme ekibi de ilerlemeyi izleme, sonuglari degerlendirme, muh-
temel potansiyel sorunlari saptama ve genel olarak projenin éngdriilen plana gére uygulanmasini saglama
olanagini bulur.

Raporlarin mali bolimleri projenin muhasebe kayitlarini olusturur ve dolayisiyla da toplulugun katkisini he-
saplamak igin bir aragtir. Anlatim (teknik) bolimd ise mali bolimde sunulan harcama bilgilerinin gerekge-
lerini saglayacaktir.

Raporlar, 6zellikle nihai rapor, proje calismasini bagka kurumlarla, daha genis kesimlerle paylagmak igin ha-
zirlanmig bir metin olarak kullanilabilir; ayrica basarili caligmalarin saptanmasina da yarar.

Projenin ilk elden yurattculeri olarak sozlegsmeyi imzalayan kurum raporlamadan sorumludur. Proje ortak-
lar ve igbirligi yapilan kuruluglarin da bu raporlarin hazirlanmasinda yurttcuye her tirli gerekli bilgi ve
katkiyr saglamasi beklenir.

2.1.2. Komisyon bu raporlari ne yapar?

Komisyon destekledigi projeleri izlemek ve gidisati, ilerlemeyi denetlemek agisindan agirlikla yirdttcinin
hazirladigi bu raporlara bagimhdir. Yani, raporlarinizin okundugundan ve denetlendiginden emin olabilirsi-
niz! Raporda eksik bulunan bolimlerin tamamlanmasi igin pek ¢ok kez sizi arayabilirler.

Ornegin ara ve nihai raporlari Komisyon'un ilgili birimleri ve dis denetleme ekiplerince teknik ve mali agi-
dan sistematik olarak degerlendirilir. Bir raporun degerlendirilmesi, raporlanmig faaliyetlerin, sonuglarin,
urtnlerin / giktilarin ve harcamalarin etraflica ve proje sozlesmesine iligtiriimig olan proje teklifi ile kargi-
lagtirmali olarak gozden gegirilmesi demektir. Bu raporlar 1s1ginda Komisyon, proje harcamalarinin uygula-
maya iligkin teknik stire¢ agisindan gerekgelendirilmis olup olmadigini, ayrica sézlesme ekindeki biitceyle
tutarhihini denetler ve degerlendirir.

EGer raporlariniz soru igaretleri yaratiyorsa, muglaksa veya yetersiz bilgi iceriyorsa, Komisyon biytik ola-
silikla idari karar strecini askiya alacak ve agiklama isteyecektir. Bir faaliyet yapilmamigsa veya degistiril-
migse, Komisyon sizden buna iligkin bilgi isteyebilir; gerekli destekleyici belgeleri sunmazsaniz Komisyon
bunu yazili olarak talep edebilir; bu da s6z konusu sorun agikliga kavusturulana kadar Komisyon’la araniz-
da uzayip gidecek ek yazigmalar ve haberlesme anlamina gelir ki, bu sonucu talep edilen proje fonu 6de-
mesinin gecikmesine yol agabilir.

Sonugta, Komisyon kendi agisindan en az risk taslyan secenege dayal bir karar verecektir; yani, yanlis ra-
porlanmig/ raporlanmamig faaliyetlerin yapilmadigini, somut olmayan sonuglarin elde edilmedigini ve ra-
porda belirtilmeyen ciktilarin dretilmemis oldugunu varsayacaktir. Bu da 6demeler veya Komisyon destegi-
nin devamina iligkin dogrudan bir etki yapacaktir.
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Dolayisiyla, proje raporlarini diizenli ve doyurucu bigimde hazirlayip Komisyon'a iletmeniz projenizin sag-
Ikl ve kesintisiz yirimesi agisindan yararinizadir. Ustelik proje gercevesinde taahhitte bulundugunuz di-
ger kisi ve kurumlari da distnurseniz, proje faaliyetlerini soz verdiginiz gibi strdirebilmenizi giivenceye al-
mak, kurumsal glvenilirliginizin anahtaridir. Komisyon’la iligkinizin bu temel dgesini dikkate almamak veya
yerine getirmemek her zaman olumsuz etkilere yol agacaktir.

2.1.3. lyi raporlamaya y6nelik ishirligi yaklagimi

Dis denetleme ekibi AB Komisyonu'nca sozlesme ile ise alinmig bagimsiz bir sirkettir ve devam eden pro-
jelerin izlenmesinde teknik destek saglar. Oneride bulunmak bigiminde caligirlar ve mali kaynaklarin idare-
sine miidahil olmazlar. Dig ekipler belirli sorulari yanitlamaya ve gayri-resmi 6neriler saglamaya yardimci
olur; ancak projeye iligkin bittn resmi haberlesme ve yazigsmalar Komisyon'la proje yirdticUsu arasinda
yapiimalidir.

(ONERIL

Projenizle ilgili Komisyon gorevlisi/baglanti kisisi ve dig denetleme destek ekibiyle ilgili koordinatlari
ogrenin!

Bu bolimde yer verilen bilgiler raporlama isini kolaylastirmayi ve iyi raporlarin Gretilebilmesini saglamayi
amaclamaktadir; ancak bu bilgiler temel ve degismez kurallardan ¢ok genel bir yaklagim ve temel paramet-
releri icermektedir. Bu nedenle her programin kendine 6zgt kosullarini ve gergevesini de hesaba katmak
gerekir.

2.2. Raporlarin sunumuna iligkin genel oneriler

Bu bolimde raporlarin hazirlanmasina ve sunumuna iligkin genel bilgiler ele alinacaktir. Onerilere ug eksen-
de yer verilecektir: Bu eksenler:

- Raporlar ne zaman teslim edilir?

- Raporlari Komisyon’da kime iletmeli/sunmah?

- lyi raporlamanin temel kurallari nelerdir?

2.2.1. [Hangi] Raporlar ne zaman teslim edilir?

Raporlama takviminiz Komisyon’la yaptiginiz sdzlesmenin ekinde sunulan proje teklifinizde yer almaktadir

(va da almig olmalidir!). Bu takvimde:,

- Projenin baslangig tarihi (cogu kez sozlegsmenin imzalandigi gun...)

- Projenin siiresi

- Proje siresinin bitimi (imza ile belirttiginiz tarihten itibaren proje sirenizi sayarak kontrol edin ve tak-
viminizde isaretleyin)

- llerleme (progress) raporlari, ara (interim) raporlar ve nihai (final) raporun sunum tarihleri belirtilmistir.



Bu takvimin butln 0geleri net ve acik olarak belirtiimemigse Komisyon gorevlisi ile gortserek durumu net-

lestirin. Bu haberlesmeleri ve nihai durumu yazili olarak ve karsilikli belirtin.

Eger, herhangi bir nedenle verili tarinlere uyamayacaginizi diigtiniyorsaniz, bu durumu agik ve net gerekge-
leriyle yazili olarak Komisyon’a bildirin ve bu tarihlerin degistirilmesini isteyin. Komisyon bu ricanizi goz onii-

ne alip degerlendirecektir; resmi onay bildirimini almadan bu talebinizin kabul edildigini asla varsaymayin.

Takvim, proje teklifinizde tim ayrintilariyla birlikte agikga belirtiimemig olabilir. Bu durumda kendiniz bir
takvim hazirlamalisiniz. Bunu Komisyon’a bildirmenizde yarar var, yazili belgeler durumu resmilestirmeni-
zin tek yoludur; aksi halde s6zlii olarak bildirdiklerinizin resmen bir hilkm(i olamayacagini ge¢ fark edersi-
niz. Takvimi kendi ¢aligma sirecinizi kurgulamakta ve faaliyet planinizi takip etmekte kullanirsaniz gok ya-

rarli olacaktir.

Birinci ilerleme
raporu, proje
baslangig tarihi ile
raporu teslim
tarihi arasindaki
dénemi kapsar

llerleme raporlari
donemsel olarak bir
onceki raporun tarihi
ile bir sonraki
raporun teslim tarihi
arasindaki siireyi
kapsar. Bu drnekte
ara rapor 3. ilerleme
raporundan énce
teslim edilecektir.

[

PROJE SURECI VE RAPORLAMA TAKVIMI

Proje strecinin (faaliyetlerinin) baslang

Pro ay-otars ay
Proje stirecinin (faaliyetlerinin) bitis tarihi 16.12.2002
Say! Teslim tarihi
ilerleme Raporlar 16.03.2002 [16.04.02]

16.06.2002 [16.07.02]

*Bu tabloyu biittin ile rlarini igerecek bigimde tamamlayin.
Kimi proj erleme raporlari tig aylik, altr aylik veya daha genis
gnemli olarak istenebilir.

Teslim tarihi

16.08.2002
Sunma tarihi
Nihai Rapor (final raporu) 16.02.2003 [proje bitis tarihi + 2]
A

Ara Rapor

Nihai raporun teslim edilmesi gereken tarih. Final raporu
proje stirecinin tim{na, yani baslangig tarihinden bitig
tarihine kadar gegen siireyi kapsar.

Ara raporun teslim
edilmesi gereken
tarih. Projenin
baslangig tarihinden
raporun teslim
edilecegi tarine kadar
olan siireyi kapsar.

Gizim 111.1: Raporlama takvimi 1
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Ayni tabloyu daha genel hatlariyla takvim (izerinde isaretleyebilirsiniz.

Ay1 | Ay2 | Ay3 | Ay4 | Ay5 | Ay6 | Ay7 | Ay8 | Ay9 |Ay 10 |Ay 11 |Ay 12 [ Ay 13 | Ay 14

Proje 1. ller- 2. ller- 3. ller- Projenn .

nin Ara e Nihai
leme leme leme Bitis

baslan- Raporu 2 rapor
aicH raporu raporu raporu Tarihi

Gizim 111.2: Raporlama takvimi 2

EGer nihai rapor digindaki raporlardan biri, diyelim ki, 01.04.2007 tarihinde teslim edilecekse (ve/veya soz-
lesmenizde her donemsel ilerleme raporunun, o donemin bitis tarihini takip eden bir veya iki ay icerisinde
teslim edilmesine iligkin bir ibare yoksa), hazirlik ve gonderime yeterli vakit ayirmak tizere, 15.03.2007 ta-
rihini raporun kapsadigi donem araliginin sonu olarak saptanabilir ve yalnizca 15.02.2007 tarihine kadar ya-
pilan ¢aligmalari rapor edebilirsiniz. Ancak bu durumda, ¢aligmalarin baslangicindan rapor tarihine (ve ni-
hai rapor igin galigmalarin son tarihine) kadar uygulama strecinin her bir giiniinin rapor tarih araliginda
kapsanmis olmasi gereklidir. Dolayisiyla, bir onceki ornekte, bir sonraki ilerleme raporunda donem baslan-
gi¢ tarihinin 02.04.2007 degil, 16.03.2007 olmasina dikkat edin. Nihai rapor da projenin baslangic tarihin-
den bitig tarihine dek olan streyi kapsayacaktir.

(ONERILE

Projenin isleyisine ve gidisatina iligkin ciddi bir sorunu Komisyon’a iletmek igin rapor teslim zamanini
beklemeyin. Bu tlir sorunlari olabildigince erken bildirmek i¢in hemen bir mektup yazmalisiniz. Komis-
yon ve Denetleme Ekibi sorunlar konusunda yardimci olmaya galisacaktir ve sorundan ne kadar erken
haberleri olursa o kadar ise yarar.

2.2.2. Raporlari Komisyon’da kime iletmeli/sunmal?

Batin raporlar sozlesmede belirtilen ilgiliye teslim edilir / iletilir.

Size belirtildigi bicimde, raporun bitiin ekleriyle birlikte bir kopyasi, harcamalar dokimunin fig, fatura, vb.
matbu harcama belgelerinin fotokopileriyle birlikte bir kopyasi, raporun elektronik versiyonu [CD olarak]
teslim edilir. Kimi zaman, 0zellikle nihai raporlarin matbu kopya adedi daha ¢ok sayida talep edilebilir.

Proje s0zlesmenizi lke disinda bir AB Kurumu/Birimi ile yapmis olsaniz bile, AB Komisyonu Temsilciligine
de raporlarinizdan bir adet iletmek yararl olacaktir.



2.2.3. lyi rapor hazirlamanin temel kurallari nelerdir?

Bitin proje sireci boyunca raporlar teslim edip duracaksiniz. Ancak son zamanlarda 12 veya daha az ay
sureli mikro-projeler igin donemsel ilerleme raporu yerine arada bir ara bilgi notu ve proje sonunda da ni-
hai rapor istenebilir. Bitin raporlar ve Komisyon’la yazigmalara iligkin bir takim genel raporlama kurallari-
na kisaca bakalim. Esasen iyi rapor hazirlamak ve raporlama sisteminizi etkin kilmak igin uyulmasi gerekli
bes temel ilke vardir:

* Kisa ve 6z olmak: Gerekli ve ilgili bilgileri kisa, odaklanmig bigimde verin. Uzun uzadiya tariflerden ve
arka plana iligkin fazla tekrarlamalardan kaginin. Bu gergevede, karmasik gosterimleri, teknik tarifleri, is-
lenmemis verileri, grafikleri vs. ekler halinde rapora iligtirin.

* Aciklik: Raporu okuyacak Kisilerin projeye sizin kadar hakim olmadigini unutmayin. Raporlarinizi, “ya-
bancilar”in projenizi tim yonleriyle [icerik, metodoloji, mali, idari, vb] anlamasini saglayacak bigim ve
uslupta yazin. Dolayisiyla, yeterince agiklayici olmayi, kisaltmalarin agilimini vermeyi, gerek oldugunda
terciime saglamayi, vb. unutmayin.

* Kesinlik: Genel veya dayanaksiz ifadelerden kaginmak dnemlidir. “... faaliyeti gecikmektedir” veya “...
isinden vazgegilmigtir” gibi ifadeleri agiklama yapmadan kullanirsaniz, Komisyon bunun nedenlerine,
projenin hedeflerini ve ongordlen sonuglarini nasil etkileyecegine iligkin agiklama istemek durumunda
kalacaktir. Kesin [0rnegin isimler, kesin tarihler vs.] ve olabildigince sayisallagtiriimig bilgiler [bir atolye-
nin katilmci sayisi, saha arastirmasi sirasinda ziyaret edilen yerler, bir galismanin baski adedi, yapilan
posta gonderimlerinin sayisi, vb. gibi] verin.

* Gerekgelendirme: Raporlariniz kisa olmali; ancak raporun igerigini, gerektigince ek ve destekleyici bel-
gelerle gerekgelendirmek ve ortaya koymak durumundasiniz. Ozellikle, beklenen giktilarin bir 6rnegi [6r-
negin, proje hakkinda bir kitapgik, saha galigmasi haritasi, basilan bir kitap, brogtir, makale veya rapor,
yollanan davet veya mektubun bir kopyasi, vb.] ek olarak rapora konmalidir.

e Zamaninda teslim: Raporlarinizi gecikmeden, takvime gore teslim edin.

Biitlin raporlar, Ingilizce veya Fransizca, tercihen de teklifin yazildigi dilde yazilmalidir. Ancak Komisyon’un
ulkedeki temsilciligince ydratilen bir program gergevesinde ise ve sozlesme sartnamesinde ornegin, Turk-
ce, yazigma, raporlama vb. yapilabilecegine iligkin bir hiikim varsa, raporlari da Tirkge yazabilirsiniz. Bu-
nu kesinlestirmek icin proje surecinin baslangicinda Komisyon nezrindeki ilgili kisiyle “konugmall”, sadece
sifahen degil yazili olarak da bilgi almalisiniz. Son zamanlarda STK’lara yonelik agilan bazi programlara ya-
pilan proje tekliflerinin dilinin Tiirkge de olabilecegi agiklanmistir (Ancak teklife kesinlikle projenin Ingilizce
o0zetinin eklenmesi kosuluyla). Raporlar igin de ayni durumun gegcerli olup olmadigini Komisyon'daki yetkili
kisiyle dogrulamalisiniz.

Ote yandan, raporlari Tiirkce hazirlayip terctime de ettirebilirsiniz. Bir baska yontem de proje ydrittictstndin ra-
poru taslak olarak Tirkge hazirlamasi ve Ingilizce olarak “yazdirmasidir”. Bu siirecte raporu Ingilizce olarak ha-
zirlayan kisiye hazirlik siirecinde gereken her thrli ayrintil bilgiyi de saglamaniz ve yazima bakmaniz gerekir.

Son bir segenek, raporlarinizi digaridan bagimsiz bir uzmana hazirlatmaktir. Bu ek bir maliyet demektir,
ama belki bunu sizin igin gondlli yapacak bir profesyonel bulabilirsiniz. Kimi zaman raporlama maliyetini
daha teklif asamasinda proje bitgenize koymak akillica olabilir. Bunun igin projeyi hazirlarken uygulama
asamasindaki idari gereksinimlerinizi iyi saptamali ve dnlemlerinizi alarak gerekirse ek bir is ve/veya mali-
yet olarak proje kurgunuza dahil etmelisiniz.
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Veya bu tip raporlamalarda deneyimli, yetenekli ve/veya hevesli bir tyenizin bu isi tistlenmesini isteyebilir-
siniz. Bu durumda bile raporda yazilacaklar esasen sizin, proje uygulayicisinin/yirdticistnin kafasindadir.
Sonugta raport6riiniize bunlari siz aktaracaksiniz ve gerekli bilgileri, ayrintilari ve belgeleri saglayacaksiniz.
Kimi zaman raportér tiim proje faaliyetlerini bizzat izleyerek raporunu hazirlayabilir. Ancak bunun pratik ve
mali agidan hesaba katiimasi gerekir.

Sonug olarak, raporlama proje ytritme faaliyetinin dnemli bir parcasidir. Bu isi kurumsal olarak 6grenmek
ve icsellestirmek kurumsal kapasitenizin artmasi demektir. Yani timiyle “disariya” is vermek, hizmet satin
almak yerine bu isi en azindan temel olarak kurumsal bilgi ve becerinize katmaniz uzun donemde ¢ok ya-
rarlidir. Raporlama igini sadece proje temelinde yapilan bir angaryayi yerine getirmek veya yasak savmak
gibi gérmemeyi becermek 6nemlidir. Raporlama becerisi ve aligkanhdi, kurumunuzu tiim faaliyetleriyle bir-
likte kendi isleyisini de dederlendirmek ve baskalariyla paylagsmak, uzun dénemli stratejinizi olugturmak ve
gbzden gecirmek, bu temel (izerinde faaliyetleriniz planlamak agisindan gii¢lendirecektir.

Rapor yaziminda bu temel, basit kurallara uyulmamasi durumunda Komisyon ayrintilar ve agiklamalar is-
temek (izere size yazmak durumunda kalacaktir. Cogu zaman bu tip soru ve agiklama taleplerine gerek kal-
mamasi kolaylikla saglanabilir; drnegin Komisyon’un siklikla sormak durumunda kaldigi sorular sunlardir:

* Uzman kisinin/kurumun veya tageronun adi, tam olarak gorevi ve roli, katkisinin igeriginin veya tanimi-
nin tarifi

» Raporda bahsedilen bir makale, rapor veya galismanin bir kopyasinin eklenmesi

* Herhangi bir faaliyetin neden planlanan ¢aligma takvimine gore gergeklestirilmemis ya da tamamlanma-
mis olmasinin agiklanmasi

3. Rapor tlrleri ve icerikleri Emel Kurma

3.1. BUtdn raporlar igin gegerli olan temel format/sema

Kimi zaman s0zlesmeyle birlikte verilen veya Komisyon’un ilgili programinin web sitesinde bulunan temel
bir rapor metni bulunur. Ancak raporlarin metin boltimu igin genellikle standart bir format veya zorunlu bir
sema yoktur. Bunun yaninda mali raporlama [harcamalarin dokimd ve bildirimi] icin standart formatlar kul-
lanilir; bunlar da Komisyon’dan veya ilgili programin web sitesinden edinilebilir. Ornegin Europeaid sitesin-
de hemen her program igin gecerli ve gerekli olan standart tim formlarin drneklerini bulabilirsiniz. Ancak
sozlesme ekleri arasinda bulunabilecek Standart Idari Hikiimlere uymakla yiikiimliisiiniiz.

Genel olarak projenin pratik/teknik uygulamasina ve proje fonu/hibe dahil mali kaynaklarin idaresine (har-
cama dokim bildirimi) iliskin bilgi saglamak ve planlanmig faaliyet ve Grinlerle ilgili agiklama yapmak du-
rumundasiniz. llerleme, ara ve nihai raporlar gogunlukla asagidaki yapida/kurguda hazirlanir.



ERILER

Raporlar icin dnerilen kurgu

On sayfa / kapak: Sik ve estetik bir kapak degil, proje kiinyesini iceren ve ekteki metnin ne oldugunu,
kim tarafindan kime sunuldugunu anlatan birkag paragraf...

Igerik listesi:  Ekler de dahil olmak iizere tam bir liste

I. Boliim: Rapor metni [teknik / “narrative” rapor: c¢aligma sirecine, uygulamaya ve icerige ilis-
kin bilgiler]
- Proje baslangicindan bu yana gergeklestirilmig faaliyetlerin, alinan sonuglarin
ve Uretilen giktilarin bir Ozeti
- Projenin idaresine iligkin bilgiler
- Raporlama donemine iligkin geligmeler ve ilerleme
- llerlemenin degerlendirilmesi
- Gelecek doneme iligkin planlar ve 6ngériiler

1. B6liim: Mali Rapor
- Harcamalarin dokimii [standart format (izerinden]

Ekler:

- Projenin tanimlanabilir, somut ¢ikti ve Grinlerini 6rnekleri [igleyis planlari;
raporlar, calismalar, brogir-kitap-vb. yayinlar; gorsel-isitsel trinler;
faaliyetlerin katiimci listeleri, davetiyeleri, programlari, fotograflari vs.]

- Projeyle iligkin diger belgeler [gazete kupirleri, yeni ¢ikan bir yasa metni,
baska kurumlarin ¢aligmalarina iligkin doktiimanlar, vs.]

- Mali harcama dokimiine iligkin belgelerin [fig, fatura, 6deme bildirimi vs.]
fotokopileri...

ERILER NI

Kapak sayfasinda olmasi gereken bhilgiler

Bhtdn raporlar igin sabit bilgi:
- Projenin tam ismi
- Proje referans numarasi [MEDTQ.../97-88]
- Komisyon’un ilgili programinin adi [her zaman sart degil]

Her raporda giincellenecek bilgi:
- Raporun tirintn tanimi [yani, ilerleme Raporu 1, 2, 3...; Ara Rapor veya Nihai Rapor]
- Raporun kapsadigi donem / tarih arali§i [hangi tarihten hangi tarihe... gg/aa/yy - gg/aa/yyy;
ornegin 09.11.2003 - 09.03.2004 gibi]
- Raporun kesin teslim tarihi

Ek bilgiler:
- Raporu hazirlayanlarin ad[lar]i, 6rgiti ve adresi
- Projeyi yiriten kurumun logosu
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Benzer kurallar Komisyon’la yapacaginiz her tirll yazili iletisim igin de gecerlidir; her tirli yazigmada pro-
jenin adini ve referans numarasini, hibe alanin [proje yarGttctsi kurumun] adini ve mektubun veya ricanin
thrdnd ve igerigini agikca belirtmelisiniz.

3.1.1. Teknik / Uygulama anlatim ya da betimleyici (narrative) rapor

3.1.1.1.Proje baslangicindan bu yana yapilmig faaliyetler ve alinmig sonuglarin ozeti

Bu bolimde projenin baslangicindan raporun teslim edildigi tarine kadar gegen siire iginde gergeklesen tiim
proje uygulamasina iligkin kisa ve 0zet bilgi vermelisiniz. Faaliyetlerin ayrintisina girmeden uygulamaya ve
hedeflere dogru ilerlemeye iligkin genel manzarayi aktarin. Bir ara rapor ve nihai raporda ise, bu bolim asa-
gida 6rneklenen “raporlama dénemindeki ilerleme” boliminin bir 6zeti olacaktir.

3.1.1.2. Projenin yonetimi

Bu bolimde projenin idari ve igleyis yapisini agiklamalisiniz; yani, proje yuriattacusindn, ortaklarinin ve ta-
seronlarinin rol ve sorumluluklarini, ayrica daha somut ve belirgin olarak da raporlama donemi iginde ki-
min ne yaptigini anlatmalisiniz.

Buna ek olarak bu bdlimde, yonlendirme/koordinasyon/galisma vb. komitelerinin faaliyetlerini (toplantilar,
toplantilarda ele alinan konular — toplanti notlari, alinan kararlar, koordinasyon faaliyetleri vs.), proje ekibi-
nin galismalarini, proje ekibindeki degisiklikleri veya yeni ise alinanlari belirtmelisiniz.

3.1.1.3. Raporlama déneminde kaydedilen ilerleme

Hibe s6zlesmenize eklenmig bulunan proje teklifiniz raporlama igin bir temel olusturur. Resmen kabul edil-
mis bulunan program gergevesindeki faaliyetleri ve taahhitlerinizi bu teklifte tarif etmistiniz. Bu itibarla Ko-
misyon da projeyi teklifte sundugunuz bigimde, yani planladiginiz faaliyetleri onerdiginiz takvime gore ger-
ceklestirmenizi bekler. Raporlariniz da bunu uyguladiginizi, ya da herhangi bir degisiklik s6z konusuysa, ne-
den ve ne gibi sonuglara yol agtigini yansitmaldir.

JONERIL

Projenizdeki degisikliklerin bildirilmesi [raporlama]

Klgtk [ayrint! diizeyinde] degisiklikler: Eger faaliyetlere iligkin olarak kiiglk gecikmeler veya de-
gisiklikler ortaya gikmigsa, bunlari tim agikhgiyla ve ayrintilariyla tarif edin.

Ayrica bu durumu nasil ele aldiginizi, degerlendirmenizi ve bu degisikliklere ne bigimde yanit vermeyi
planladiginizi da belirtmelisiniz. Ortaya cikan [sizden veya digsal kosullardan kaynaklanan] degisiklik-
leri ayrintili bir bigimde aktarmaniz onemlidir; boylelikle dedisikliklerin projeye etkisini ve uzun donem-
li sonuglarini degerlendirebilme olanagi bulacaktir. Ustelik de s6zlesmenizde 6ngorilmemis durumiari
boylece bildirmig ve bir anlamda tescilletmis / onaylatmig olursunuz. Taahhutlerinizi gergeklestirmeye
yonelik planlarinizi kiigiik degisikliklerle de olsa strdirdugiintzii gostermis olursunuz. Sireg igerisin-
de soz etmediginiz degisiklikleri son raporda aktarmaniz igleri gtiglestirir.




Onemli [ve biiyiik] degisiklikler ise Komisyon’un 6n onayini gerektirir. Bunun igin yazil bir talepte
bulunmalisiniz ve degisikligi yapmaniza iligkin resmi ve yazili onayi beklemelisiniz.

- BulyUk degisiklikleri bir sonraki rapor gonderimini beklemeden, sicagi sicagina bir mektupla Ko-
misyon’a bildirmelisiniz.

- Komisyon’dan bu yonde resmi ve yazili bir onay almadan, degisiklik talebinizin kabul edildigini
varsaymamalisiniz.

- Proje faaliyetlerinde [yonteminde, ¢iktilarinda v.b.] yapilacak bir degisiklige iligkin resmi ve ya-
zilh onaylama almadiginiz siirece biitiin raporlamayi ilk proje teklifinizi g6z dniinde tutarak yap-
malisiniz. Yani degerlendirme yapacaginiz cercgeve, degisikligi iceren yeni kurgulamaya gore de-
gil ilk proje teklifiniz temelinde olmalidir.

Raporlama doneminde kaydedilen ilerlemeyi anlatan boliim teknik/narrative raporun gekirdegini olusturur.
Bu donemde yapti§iniz caligmalari, gergeklestirdiginiz faaliyetleri anlatmali ve bu doneme iliskin planladigi-
niz faaliyetlerle ve 6ngordiglniz sonuglarla karsilastirmalisiniz. Daha basit bir yontem ise tek tek her fa-
aliyeti aciklayarak bu donemde ne yaptiginizi ve neleri basardiginizi, hangi sonugclari elde ettiginizi anlatmak-
tir. Bu da mantiksal gergevede veya teklif metninizde planlamig oldugunuz/6ngordigunuz her faaliyeti birer
birer ele alarak, her birine iliskin kaydettiginiz ilerlemeyi tarif etmek anlamina gelir. Raporda anlattiginiz ¢a-
lisma, faaliyet ve Grinlere iliskin olarak sundugunuz teklif metninizdeki veya mantiksal gergevedeki ayni
basliklari, referanslari ve varsa numaralandirmayi kullanmaya dikkat edin. Agiklamalariniz, tam olarak yap-
tiginiz caligmalar (faaliyetleri) ve bu galigmalarin sonucu olarak ortaya konan Griinleri (¢iktilari) ve elde edi-
lenleri (sonuglari) de icermelidir. E§er bu donem igin planlanmig bir ¢alisma veya faaliyet, ongortlen is ve
zaman plani gergevesinde baglatiimamis veya gergeklestirilmemigse, o galigmayi tdmdiyle raporun diginda
tutup hig soz etmemek yerine, durumu mimkinse nedenleriyle birlikte anlatin.

LERMI

Kim? Ne? Nerede? Nasil? Ne zaman? Neden?

Raporlama donemi iginde basladiginiz, tamamladiginiz veya gergeklestirmis olmaniz gereken [ama bir
nedenden dolayr gerceklestiremediginiz] her bir faaliyet igin bu sorulari cevaplamaya dikkat etmelisi-
niz. Agiklamalarinizi somut veri ve bilgilerle desteklemeye 6zen gosterin. Ornegin bir toplanti igin: ka-
tilime profili ve listesi, toplanti programi, tartigmalarin ekseni ve 0zet notlari, varsa sunulan bildirile-
rin kopyalari, basil malzeme (katiimci dosyasl, kitap veya kitapgiklar, raporlama v.b.), power point
gosterimler, planlanmayan ama onemli gelismeler, vs. rapor metni igerisinde belirtilmeli, gerekli ekler
de raporun sonuna eklenmelidir.

3.1.1.4. llerlemenin degerlendirilmesi
Bu bolim projenin fiili uygulanma sdreci ile ilk basta onerilmig ig planini kargilagtirma sansini bulacaginiz

bolimdir. Degerlendirmeniz planlanan programa uygunluk, planlanmamig ama ek olarak ortaya gikmig
olumlu sonuglar gibi olumlu gelismeler kadar dngorilen ¢aligma takviminden sapmalari da goz Oniine al-
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malidir. Kaydettiginiz ilerlemeye iligkin degerlendirmeyi ve elestirileri bizzat kendi kendinize yapmaniz ¢ok
yapici bir egzersizdir. Projenin nasil gittigini tam manasiyla degerlendirmek, olumlu sonuglarin bilgisini yay-
ginlagtirmak veya gerektiginde bazi diizeltmeler yapmak igin bizzat yar(tici olarak en iyi konumda olan siz-
siniz.

Bu boliimde saptadiginiz basarilari ve kazanimlari, bu kazanimlari nasil devam ettireceginizi, karsilastiginiz
sorun ve guglukleri ve bunlari agmak veya en aza indirmek igin gelistirdiginiz ¢ozim ve ¢ikar yollari, uygu-
lamadaki bir gecikmeye iliskin analizinizi, alinan dersleri ve gelecek doneme yonelik fikir ve planlarinizi an-
latabilirsiniz.

3.1.1.5. Gelecek doneme iligkin planlama

Bu bolimde bir sonraki raporlama donemi igin gincellenmis ¢alisma planini ve ig takvimini anlatmalisiniz.
Ozellikle uygulama stirecinde bazi gecikmeler varsa, bir gecikme olacagi tahmin ediliyorsa veya is takvimin-
de bir degisiklik ortaya ciktiysa, faaliyetleri nasil gergeklestireceginize, gecikmeyi nasil telafi edeceginize,
sorunlari nasil agacaginiza ve basariya ulasmamig calismalara harcanan zamani nasil kazanacaginiza iligkin
planlarinizi tarif etmelisiniz.

Komisyon projeyi sozlesmenizde tanimlanmig siire icinde tamamlamanizi bekler. Siire uzatma izni ancak
cok 0zel durumlarda verilir; dolayisiyla, ¢calisma yogunlugunuzu ve planinizi kaybedilen sureyi kazanacak ve
uygulamayi yeniden rayina oturtacak bigimde uyarlamaniz gerekebilir. EGer bir uzatmaya gerek oldugunu
distintiyorsaniz, proje calisma takviminizde ve sirede gerekli degisikligi once sozlii olarak haber vermeli,
alacaginiz yonlendirme dogrultusunda da bu talebinizi resmen ve yazili olarak iletmelisiniz.

3.1.2. Mali Rapor (Harcamalarin dokim ve ilgili belgeler)

Mali rapor proje faaliyetleri ¢ergevesinde yaptiginiz masraflarin ayrintili dokimand iceren resmi harca-
ma/gider bildirimidir. Bu dokiimii Komisyon’ca sadlanan standart format iizerinden gostermelisiniz. Bu ko-
nuya iliskin tim ayrintilari Komisyon’un ilgili programinin idari ve mali sartnamesinde bulabilirsiniz. Pratik
olarak en iyi yol, Komisyon nezrindeki ilgili veya mali bolim sorumlusu ile daha isin basinda prosedurlere
iliskin ayrintilari netlestirmek, harcamalari bu gergevede yapmak ve muhasebe kayitlarini ve belgelerini de
buna gore tutmaktir. Harcamalarinizda ve muhasebe kayitlarinizda g6z oniinde tutmaniz gereken kimi
onemli 6geler (lilkelere gore tavan harcirah miktarlari, giincel (aylik) doviz kurlari vb. bilgiler) Komisyon’un
web sitelerinde bulunmaktadir. Bunlari sik sik kontrol etmeniz ve siirekli olarak g6z ontinde bulundurma-
niz gerekir. Bitiin harcama ve islemlerinizi bu kitap icinde Bolim 11.3 icinde de Gzetlenen bu kurallara uy-
gun olarak yapmak durumundasiniz.

Harcama dokim tablosunda kabul edilen bitgedeki kalem ibarelerine uygunluk saglamak, miktari resmi
capraz kur hesaplamasina uyarak yazmak ve her tarih araligi igin gegerli olan ¢apraz kur degerini tabloya
ek olarak belirtmek, harcamanin niteligine iliskin agiklama vermek ve harcama belgelerini (fis/fatura/harca-
ma bildirimi vb.) dokiim sirasina gére numaralandirmak gerekir.

Harcama dokiimlerinizi destekleyici belgelerin fotokopileri de dokiimdeki siralamaya ve numaralandirmaya
uygun olarak mali rapora eklenmelidir.



3.1.3. Rapor ekleri

Projenin ilerlemesine iligkin anlatiminizi ve degerlendirmenizi destekleyen tiim belgeleri, proje ¢iktilarinin
kopyalarini veya bunlari anlatan belgeleri, ayrica mali raporda gosterdiginiz harcamalara iligkin belgeleri
(fis, fatura, 6deme bildirimi vb) raporunuza eklemelisiniz. Proje drtinlerini gondermek igin projenin sonun-
da verilecek olan nihai raporu beklemeyin; proje siireci boyunca gikan Grinleri ilgili donem raporu ile bir-
likte gonderin. Bhttn drlnlerde Komisyon’un logosunun (ve/veya projenin Komisyon’ca desteklendigi iba-
resinin) bulunmasina 6zen gosterin. Bu konuya iligkin hikimler sozlesmenizde belirtiimemigse Komisyon
nezrindeki ilgili kisiyle gortisiin veya Komisyon’'ca desteklenen biitiin calismalarla ilgili “visibility/g6rindr-
liuk” kriter ve kosullarini igeren kilavuza bagvurun. Rapora ek olarak ilistirdiginiz tim destekleyici belgeler-
de tarihi belirtin ve icerik listesindeki ekler siralamaniza gore etiketleyin; ayrica metin icerisinde de ek bil-
gi, yani belgeye referans veren notlar koyun.

Komisyon’a sunulan raporlar sozlesmenizde baska bir hikim bulunmadigi veya Komisyon’daki ilgili Kisiy-
le aksini yazili olarak dogrulamadiginiz siirece Ingilizce veya Fransizca yazilmalidir; ancak rapora ekledigi-
niz kimi proje Grind ve belgeleri Tirkge olabilir. Bu durumda, bu gibi belgelerin ne oldugunun anlasilabil-
mesini saglamak iizere icerigi veya ana Ggeleri aciklayan kisa bilgi veya ozeti Ingilizce veya Fransizca ola-
rak eklemelisiniz. Diyelim ki, s6z konusu ek bir rapor, kitap veya kitapgik ise, kapak sayfasini ve “igindeki-
ler” bolimindn tercimesini yapabilirsiniz.

3.2. llerleme raporlari

llerleme raporlari kisa dénemleri, genellikle (i¢ aylik, ya da her haliikarda bir yildan kisa olan zaman aralik-
larini kapsar. Bu dikkate alindiginda ilk ilerleme raporu proje baslangicindan rapor teslimine kadar olan si-
re igerisindeki proje faaliyetlerini aktaracak, digerleri ise iki rapor tarihi arasinda kalan sure igindeki ilerle-
me ve uygulamayi anlatacaktir. Bir onceki rapor gene bir ilerleme raporu veya bir ara rapor olabilir.

llerleme raporlari projede dngériilmiis olan hedefler, faaliyetler ve calisma plani g6z 6niinde tutularak gercek-
lestirilmig biitiin caligmalarin kisa agiklamasini igerir. Bu galigmalar icin proje bitgesinden yapilan harcamala-
ri gosteren mali bir 6zet de bu rapora eklenecektir. Tipik bir ilerleme raporu 10-20 sayfa uzunlugundadir (bu
bicimdeki tanimlayici bir hiikiim Komisyon’un ilgili programinin Standart Idari Hiikiimleri igerisinde bulunur).

Bitdn raporlar igin gegerli olan ana ogeleri belirten bolimdeki temel kurgu ilerleme raporlari igin de geger-

lidir. llerleme raporlarini hazirlarken dikkat etmeniz gereken belirli ozellikler ise sunlardir:

* llerleme raporu proje baslangi¢ tarihinden bu yana, yani raporu hazirladiginiz tarihe kadar olan siireyi
degil, bir 6nceki rapor tarininden bu raporun sunulmasina dek olan siireci kapsar. Yani Komisyon’a son
raporu sundugunuz tarihten beri gegen birkag aylik sireyi...

« llerleme raporlari kisa olur. Amaci Komisyon’u proje siirecine iligkin son gelismelerden ve durumdan ha-
berdar etmektir. Ekler harig, en fazla 20 sayfayr gegmemelidir.

« llerleme raporu ile sunulan mali rapor, harcamalarin yalnizca bir 6zetini igermelidir. Bunun iin Standart
dari Hiikiimler’de saglanan “Konsolide Harcama Bildirimi” formunu kullanmalisiniz (Dikkat! Komisyon’la
dogrulamalisiniz...)

3.3 Ara donem raporlari

Bu raporlarda da bir metin ya da betimleyici [narrative] bolimi, mali rapor ve gerekli ekler bulunmalidir.
Gene temel raporlama kurgusunu kullanabilirsiniz.
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Ara rapor igerigi:

- Proje teklifinde ongoralmis olan hedefler, faaliyetler ve calisma plani gergevesinde, gercekles-
tirilen tim ¢ahgmalarin ayrintili tarif ve agiklamalari [kagit ve elektronik format olarak toplam
90 sayfayl gegcmeyecek uzunlukta... en az ve en ¢ok uzunlugu dogrulayin!]

- Proje uygulamasini ve gelismeleri aktarmaya yardimci olacak ya da proje trini olan her tirll
ekler [belge, rapor, kitapgik, elektronik/dijital trdn, vb].

- Proje bitgesinden yapilan harcamalara [ve gelirlere: 6rnegin bir kitap satisindan veya konser-
den saglanan] iliskin ara beyan; bu ister proje fonu 6demesi talebi igin veya yalnizca bilgi ver-
mek amacl olabilir.

(Standart idari Hikiimler belgesine bakmalisiniz!)

Ara raporlarin ilerleme raporlarindan temel farklari vardir:

e Raporlama donemi: Ara rapor proje baslangi¢ tarihinden rapor teslim tarihine kadar gecen bitin si-
reyi kapsar. Dolayisiyla daha once ilerleme raporlari gibi bagka raporlar hazirlayip gondermis olsaniz da,
ara raporda o donemlere iligkin bilgileri de vereceksiniz. Yani projenin bagladigi tarinten bu yana yapil-
mis bitin galigmalari, ortaya konan ttim drnleri, ortaya ¢ikan bitin sorunlari vs. destekleyici belgeler-
le birlikte sunmaniz gerekecektir. Dolayisiyla rapor metni ve mali rapor da bu zaman araligina gore ha-
zirlanmalidir.

* Mali béliim: Mali rapor timyle kapsayici olmalidir, yani hem konsolide beyan formunu hem de gerek-
li tim bitge kalemi dokim formlarini teslim etmelisiniz. Destekleyici belgeleri [fis, fatura, vs.] eklerde
sunmaniza gerek yoktur ama bunlari da gonderecekmis gibi hazir etmenizde yarar vardir. Ginki rapor
ettiginiz tim harcamalari ilgili belgeleriyle ispatlamak veya gerekcelendirmek izere Komisyon bunlari
sunmanizi talep edebilir. Buna ek olarak tim harcamalar projenin uygulanma strecine [teknik ve idari]
paralel ve uygun olmaldir. Ornegin bir AB (ilkesine yapilacak g6zlem/calisma gezisini geregince belge-
leyebilirsiniz (proje takvimi igerisindeki gezi faaliyeti tarihleri, gezi katiimcilari — davetliler veya proje
ekibi -, butin yolculuk belgeleri — ugak biletleri, binis kartlari vb.); ve buna karsin bu harcama kalemi-
nin proje uygulamasina iliskin baglantisini agiklayamazsaniz, harcamaniz gegersiz sayilacaktir.

Codu kez ara raporla birlikte bir 6deme talebi iletilir; bu raporlama-6deme plani iliskisini proje baslangi-
cinda Komisyon'daki ilgili kisiyle gorisiip dogrulamalisiniz, ayrica s6zlesmenizdeki veya Standart Idari Hii-
kimler’deki ilgili maddeleri de inceleyin. Dolayisiyla ara rapor teslimiyle birlikte bir ara 6deme talep ede-
cekseniz, “harcama ve gelir i¢in standart beyan (kapak sayfasi)” formundaki “6deme igin” segenegini isa-
retlemelisiniz.

Standart harcama ve gelir bildirimi formu gibi formlar ve formatlar siklikla degisebilmektedir. icerik asag|
yukari ayni kalmakla birlikte, formlari geregince doldurmaya g¢ok dikkat etmelisiniz. Ginkii unutmayin ki bir
yerlerde birileri sizinki ile birlikte bir yigin raporu daha incelemekte ve gerekli onaylari, 6deme onaylarini
vermektedir. Forma uygunsuzluk gosteren bir rapor, digerlerinden ayrilip ayrica ¢oziimlenmek tzere bir ra-
fa kaldirildiginda, gok zaman kaybedilebilir. Birincisi blrokratlarin isi basindan agkindir ve sizin igin ¢ok ozel
ve vazgecilmez olan bu galigma onlar i¢in ayni 6nemde degildir; ikincisi Komisyon kendi departmanlari ara-
sinda yazismak durumunda kalir ve bu ¢ok zaman israfina yol acabilir. Raporu okuyan program direktori-
ne veya sorumlusuna, sizinle baglantida olan kigiye durumu yaziyla bildirir. Durumun size aktarilmasina ka-
dar gecen zaman kimi zaman ¢ok uzun olabilir. Sonra da ayni haberlesme ve yazi zinciri geriye dogru isle-
mek durumundadir...



Ara dénem raporlari igin eger isteniyorsa, yeminli mali mfettisinizin kayit numarasi, kurumu, adi ve adre-
sini belirtmeniz gerektigini unutmayin.

3.4 Nihai Rapor

Nihai rapor batin proje sirecini kapsayan degerlendirme raporudur. Yapisi ve kurgusu dikkate alinarak ara
rapora benzer ve genel raporlama kurallari gergevesinde hazirlanir.

Nihai raporu diger raporlardan ayiran temel fark, proje igleyisini ve sonuglarini bir bttn olarak tarif etme-
sidir. Yapilan bitin ¢aligmalarin, faaliyetlerin, ortaya konan tiim Griin ve giktilarin ve proje hedef alanina ilis-
kin etkilerinin toplu bir anlatimini ve degerlendirmesini icerir. Ayrica, basarilan hedefleri, karsilagilan zor-
luklar, bunlara karsilik ortaya konan ¢ozim yollarini, bagarisiz olunan yonleri ve alinan dersleri, bunlarin
Isiginda da gelecege iliskin 6ngorleri anlatir. Bu rapordaki “ilerlemenin degerlendirilmesi” bolimi artik
“biitiin proje stirecinin degerlendiriimesi” bigciminde yorumlanmali ve yazilmaldir. Projenin planlanan hedef-
lere ulagip ulagsmadigini agikga bu rapor anlatir.

Bu raporu hazirlarken ayrintilara timdyle hakim olmaniz, ama ayrintilarda kaybolmak yerine bu ayrinti bil-
gileri projenin genel bir degerlendirmesini yaparken kullanmaniz gerekir. Temel olarak projenin hedef
alan/kesim/kurum/durum ve ilgi sahibi diger aktorler/paydaslar tizerindeki etkilerini, projenin uzun donem-
li yansimalarini ve etkilerini ve elde edilen sonuglarin projenin bitiminden sonraki sarekliligine iligkin 6ngo-
ri ve beklentilerinizi yazmalisiniz. Dolayisiyla bu béliimde, projenin hedefleri ve yontemini dikkate alarak ba-
sariya ulasip ulagsmadigini ve baska durumlar igin bir model olusturup olusturamayacagini degerlendirme-
lisiniz. Ayrica proje triin ve giktilariyla kazanimlarinin kendi kurumunuz, paydaslar veya baska kurumlar/ak-
torler agisindan ne gibi uzun donemli kapasite artirici ve yararli etkileri oldugunu da sorgulamali ve belirt-
melisiniz. Bunlara uzun donemli izlemeye iligkin bir dizi gosterge de ekleyebilirseniz ¢ok iyi olacaktir.

HR Vil

Nihai raporu yazarken ilk teklif metniniz 6ntinlizde dursun. Proje Onerinizdeki amaglara, yontem gerek-
cesine, hedef ¢iktilara vb. gerekli cevaplari verebilmek icin bir kilavuz olarak gok ise yarayacaktir.

Nihai raporlar genellikle proje bitis tarihini izleyen bir iki ay icerisinde (bu takvim sozlegmede belirtilmigtir)
teslim edilir. Ancak proje bitis tarihi ile raporun teslim tarihi arasinda gecgen stirede yapacaginiz harcama-
larin bitgeye dahil edilmeyecegini unutmayin! Proje faaliyet ve ¢aligmalarinin sonu olan proje bitis tarihini
izleyen siirecte yapilabilecek tek harcama mali denetim raporunun (icreti olacaktir. Bu mali denetleme ra-
porunun da Ingilizce veya Fransizca olmasi gerekir.
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AB'’ye ara rapor ve nihai rapor verilirken, proje bitgesinde gorilen batin elemanlar igin zaman ¢i-
zelgeleri hazirlanmg ve ilgili kisilere imzalatiimig olmalidir.

Avrupa Birligi raporlarinin 6ngérilen tarihlerde gonderilmesi gerekir. Raporlar hakkinda ek bilgi ta-
lep edildigi zaman, ek bilgi talebinin gelig tarihinden sonraki 30 giin iginde verilmelidir.

AB'ye verilen raporlar, 6ngorilen ve gerceklestirilen hedeflerin, araglarin ve sonuglarin, bitgenin
karsilastiriimasina olanak verecek bicimde hazirlanmalidir. Rapor biitge detaylari ve bitce bilgileri-
nin yani sira, operasyonunun bir sonraki agamasinin uygulama planini da igermelidir.

Mali raporda, biitgedeki her kaleme iligkin harcamalari mazur gosterecek agiklamalar ve ayrintilar
yer almalidir. Bitce kaleminde yapilan harcamalarin, dngorilenin Gstiinde veya altinda kalmasi du-
rumunda mali raporda her bir bitge kalemi igin ayrintili agiklama yapilmasi zorunludur.

Uygulama siiresi bir seneden uzun olan projelerde, proje parasinin % 70’i bitti§inde, mali rapor ve
teknik rapor hazirlanarak, proje parasinin ikinci taksit istenebilir.

AB projeleri kapsaminda yapilan her tirlii yolculuk harcamasinin biitiin belgeleri tamam olmaldir.
Ucakla yapilan bir yolculugun, AB tarafindan gecerli kabul edilmesi igin fatura ve ugak biletinin fo-
tokopisi yeterli degildir. Ayni zamanda binig karti (boarding card) da alinmalidir. Postada kayip vs.
gibi bir sorun yasanirsa, yolculuk eden kiginin... tarihinde... arasinda yolculuk yaptigini, ancak bi-
nig kartini kaybettigini belirten imzali bir mektup géndermesi zorunludur.

Raporlama sirasinda, s6z konusu proje kapsaminda yapilan biitin harcamalari gosteren bir liste
hazirlanmasi, denetim firmalarina ve AB yetkililerine kolaylik saglayacaktir.

Mali raporlama igin proje kapsaminda yapilan bitiin harcamalari gosteren serbest gider makbuzu,
fatura, bordro gibi dokiimanlarin fotokopileri bitce kalemlerine gore ayrilir. Bitiin mali dokiiman-
lar bltce kalemlerine gore birbirinden klasorlerle ayrilir, tarih sirasina gore dizilir ve her bir biitge
kalemi igin ayrintili dokim hazirlanirsa, bes sene sonra bitin galiganlar isten ayrilsa bile denetim
sirasinda mali dokimanlarin hesabi verilebilir.

Uzerinden zaman gectikten sonra hangi proje i¢in, hangi harcamanin proje ekibinden kim tarafin-
dan, ne amagcla yapildigi amimsanmayacaktir. Bu nedenle, her harcama belgesinin arkasina (0rne-
@in taksi faturasi) soz konusu makbuzun hangi biitge kalemine ait oldugunu, proje ekibinden kimin
hangi faaliyet igin, ne amagla yapildigini gosteren bir de agiklama yaziimalidir.
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[EREI

Terimler sozlugu

AB Komisyonu = European Commission
AB-10 = EU-10

AB-15 = EU-15

Aday Ulkeler = Candidate Countries

Ara Rapor = Interim Report

Ayni Katki = In-kind Contribution

Basvuru Kilavuzu = Guidelines for Applicants
Basvuru Sahibi = Applicant

Birikimden Kaginmak = Non-cumulation
Birim Maliyet = Unit Cost

Bolgesel Politikalar = Regional Policy

Biitce Kalemi = Budget Item

Danigman = Consultant

Destek = Support

Dis Yardim = External Assistance
Es-Finansman = Co-financing

Esit Muamele = Equal Treatment

Finansal Araglar = Financial Instruments
Geriye YOnelik Olamayan Harcamalar = Non-retroactivity
Harcirah = Daily Allowance, Subsistence
Hibe = Grant

Hizmetler = Services

dari Giderler = Administrative Costs

Idari Personel = Administrative Staff

Ihale = Tender

llerleme Raporu = Progress Report

llk Odeme/Avans = Advance Payment

Insan Kaynaklari = Human Resources
Isbirligi Programi = Cooperation Program
Kisith Basvuru Prosedirii = Restricted Procedure
Komsuluk Politikasi = Neighbourhood Policy
Kredi = Loan

Nihai Rapor = Final Report

Ortak Uye Ulkeler = Associated Countries
Personel Giderleri = Staff Costs, Costs of Personnel]
Programlama = Programming

Sinir otesi Ortaklik = Transboundary Partnership
Son Odeme = Final Installation

Seffaflik = Transparency

Taseron = Subcontractor

Teknik Personel = Technical Staff

Toplam Maliyet = Total Cost

Topluluk Programi = Community Program
Uygunluk = Eligibility

Ugiincii Ulkeler = Third Countries

Uye Ulkeler/AB—25 = Member States/EU-25
Yardim Programi = Assistance Program

Zeyilname = Addendum
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